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Umeniu harmonie
sa mdZze naucit kazdy

Aby sa franchise biznis vydaril,
musite tvorit zisk

Odporucte kolegu

a ziskajte odmenu za referencie

Kristina Sumichrastova,

Ayming Slovensko
Inovuijte, ak chcete byt Uspesni: oplati sa to

I||I||| 622950 1 E£T1TH8S




INOVUJTE.

ak chcete
byt uspesni:

Inovacie — to nie je len labora-
torium a skimavky. Pokojne
moZe ist hoci o modernizaciu
vyrobnej linky, novy inova-
tivny vyrobny postup alebo
efektivnejsie sluzby. Ak chcete
inovovat, Stat vas teraz vyrazne
podpori — cez superodpocet na
arovni 150 percent, v dalsom
roku az 200 percent.

Kristina Sumichrastova tvrdi, ze Uspech
firmy je hlavne o fudoch, g preto si dava
velmi zélezat na vybere kolegov.
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chopnost’ inovovat’' je v dnes-

nej ekonomike kl'a¢ova pre

vSetky firmy — ovplyvniuje

ich efektivitu, rozvoj a rast.

Musia byt kreativne a pricha-

dzat’ s novymi napadmi, ako si
udrzat’ konkurencieschopnost’ i reagovat’
na potreby zakaznikov. Superodpocet
na Slovensku funguje Styri roky a je
vyuzitel'ny v nejakej podobe pre vacsinu
firiem. Od vyrobnych firiem vSetkych
velkosti cez IT firmy az po firmy v ob-
lasti sluzieb, ako st banky, poistovne,
logistické firmy, vel’koobchody. Castym
problémom v praxi podl'a Kristiny
Sumichrastovej, riaditel’ky po-
radenskej spolo¢nosti Ayming
Slovensko, je, Ze vela z nich nedokaze
spravne urcit', ktoré ich projekty splnajt
podmienky pre danovy odpocet a ako ho
spravne uplatnit.

Daiiovy superodpocet pre firmy sa v tomto
roku zvysi na 150 % a v budiicom roku na
200 %. Povaiujete to za dobry krok, alebo
ako to hodnotite?

Navysenie superodpoc¢tu na vyskum

a vyvoj z aktualnych 100 % na 150 %,
pripadne az na 200 % povazujem,
samozrejme, za pozitivny signal pre
slovenské inovativne firmy a slovenskt
ekonomiku. Slovensko by sa tak v stre-
doeurépskom regione stalo krajinou

s najvyssou podporou vyskumu a vyvoja
prostrednictvom odpoctu. Bol by to
vynikajuci signal aj pre potencialnych
zahrani¢nych investorov, pre ktorych

je verejna podpora vyskumu a vyvoja
jednym z kritérii pri rozhodovani, kam
smerovat investicie. Treba vSak nutne
podotknut’ aj to, Ze vyska odpoctu nie je
jediny faktor pri posudzovani efektivnos-
ti takejto podpory. Je délezité komplexne
posudzovat’ podmienky pre jeho vyuZitie,
akymi st napriklad uplatnitel'né ¢innosti
a naklady a tiez celkova administrativna
naro¢nost’ jeho spracovania.

Gim je z vasho pohladu typicky tuzemsky
trh?

Slovensky trh je Specificky tym, Ze je

u nas vel'mi malo firiem, ktoré super-
odpocet na vyskum a vyvoj vyuzivaja.
Jednym z dévodov bola aj nizka vyska
podpory v minulosti. Dal§imi dévodmi st

zisk

Aké kroky treba urobit, ak chcete ako
firma vyuzit daiiovy superodpocet na
vyskum a vyvoj:

Radi Kristina Sumichrastova,
riaditelka Ayming Slovensko.

* Stanoute si interny postup pre identi-
fikaciu a sledovanie vyvojovych pro-
jektov a vydavkouv s nimi spojenych.

* Dohodnite sa, kto vo vasej firme
bude vyvojové projekty identifi-
kovat’, kto k nim bude pripravovat’
potrebnu dokumentdciu a ako bude
v uctovnictve vasej firmy vedena
oddelena evidencia vydavkov vynalo-
Zenych na takéto projekty.

* Analyzujte s predstihom pla-
nované aktivity, projekty a za-
kazky vasej spolocnosti s cielom
identifikovat’ projekty, ktoré spiiiajt
parametre vyskumu a vyvoja.

* Spracujte si dokument Projekt
vyskumu a vyvoja pred zacatim vy-
vojového projektu a vymedzte v riom
ciele projektu, jeho planované trvanie
a rozpocet.

* Ved'te si pocas celého trvania
identifikovanych vyvojovych
projektov oddelent evidenciu vy-
davkov vynalozenych na projekty.

* Po skonceni zdarnovacieho obdo-
bia si k identifikovanym vyvojovym
projektom pripravte zhodnotenie
toho, v akych ohl'adoch sa vyvinuty
produkt, technolégia alebo postup lisi
od vasich bezne vyrabanych produk-
tov a technologii, pripadne od bezne
zauzivanych postupou.

* Vypocitajte si celkovi vysku
superodpoctu na vyskum a vyvoj
(VaV), do ktorej zahrrite len vydavky
do odpoctu uplatnitelné a ktorych
vysku ste schopni dolozit' a preukazat.

* Superodpocet na VaV si uved'te
v dariovom priznani za uplynu-
lé zdariovacie obdobie, spolocne so
strucnym popisom ciel'ov jednotli-
vych projektov.

D

Zdroj: www.ayming.sk

nizke povedomie o tejto moznosti a ne-
istota v tom, ako spravne superodpocet
uplatiiovat.

Pokial' ma firma zdujem zistit, éi by mohla
formu superodpoétu vyuiit, aké ma moi-
nosti a o by ste jej odporucali? Skiste
firmam poradit...

V prvom rade je nutné analyzovat, ¢i
projekty a ¢innosti (pripadne zakaz-

ky), ktoré vasa firma realizuje, spiﬁajli
zakonné definicie pre vyskum a vyvoj.

S timom technikov sa zamyslite nad tym,
¢i projekty, ktoré realizujete, prinasaju
nie¢o nové, nieco vylepsené a ¢i vas tim
prekonaval nejaké technické problémy
pri rieSeni projektov. Ak ano, je mozné,
Ze tieto projekty splnia poziadavky zako-
na pre uplatnenie superodpoctu a vasa
firma moéZe tento nastroj vyuzit'.

Pred zacatim takychto projektov
potom pripravte potrebnt dokumentaciu
a zacnite si interne sledovat’ vydavky na
takéto projekty oddelene od ostatnych
vydavkov. V priebehu roka k projektom
vyskumu a vyvoja vedte projektova do-
kumentaciu. Ak ¢as a kapacity na takato
analyzu a pripravu nemate, alebo si sami
na tato problematiku netrafate, obratte
sa na externa firmu, odbornika na super-
odpocet, ktory uz ma s uplatriovanim
superodpoc¢tu dostato¢né skisenosti
a poskytne vam spol'ahlivé garancie za
jeho spravnost.

Kedy sa firmam oplati investovat do vyvoja
a v tom mame podl'a vas v tomto smere na
Slovensku este rezervy?

Do vyskumu a vyvoja sa oplati inves-
tovat’ vzdy. Takéto investicie st vel'mi
dolezité najméa v si¢asnom obdobi,

ked dochadza k spomaleniu globalnej
ekonomiky, ktoré sa prejavi ¢asom aj na
Slovensku.

V globalizovanej ekonomike musia
byt firmy kreativne, inovativne a pricha-
dzat’ s novymi napadmi, byt napred pred
konkurenciou, snazit’ sa vzdy predvidat’
poziadavky svojich zakaznikov tak, aby
si dokéazali udrzat’ alebo rozsirit’ svoj
trhovy podiel. Inovativne firmy dokazu
lepsie vzdorovat spomaleniu ekonomiky
i potencialnej krize.

MdZu na tom usetrit aj malé a stredné
firmy, respektive Zivnostnici?

Slovensko je, bohuzial’, krajinou, kde st
investicie sukromného sektora do vysku-
mu a vyvoja vel'mi nizke. Vo vybranych
oblastiach dosahuje slovensky vyskum
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V Ayming Slovensko
kladie vedenie doraziie
transparentnost, otvd
komunikéciu, zdiel'ani
informdcii a know-hoW

a vyvoj vysledky na $pickovej svetovej
uarovni, ale vyska celkovych vydavkov na
inovacie, vyskum a vyvoj je na Slovensku
dlhodobo pod priemerom krajin Eurép-
skej tinie.

To moézZe slovensku ekonomiku
v dalsich rokoch poskodit’ a ohrozit' jej
rast. Pre porovnanie — priemerny podiel
vydavkov na vyskum a vyvoj predstavuje
v krajinach EU nieco okolo 2 % hrubého
domaceho produktu (HDP). Na Slovensku
predstavuje podiel vydavkov na vyskum
a vyvoj len okolo 1 % HDP.

Co sa tyka superodpo¢tu na vyskum
a vyvoj, ten moze vyuzit kazdy platitel
dane z prijmu pravnickej osoby, ktory re-
alizuje inovativne alebo vyvojové projek-
ty, ¢ize vyuzit' ho mozu firmy vSetkych
velkosti. Uspora, ktorti méze vyuzitim
superodpoctu ziskat' kazda firma po spl-
neni legislativnych poziadaviek, je 21 %
z vydavkov investovanych do vyvojovych
a inovativnych projektov.

Ako sii na tom so superodpoétom v okoli-
tych krajinach, respektive inych krajinach

EU? Sii tie podmienky porovnatelné

s naSimi? Pripadne v ¢om sa liSia?

V susednej Ceskej republike existuje
odpocet na vyskum a vyvoj uz 14 rokov
a nedavno presiel vyznamnou noveli-
zaciou. Aktualne musia platitelia ohla-
sovat’ na daniovy trad zacatie projektu

vyskumu a vyvoja. Zato vSak uz nemusia

Firmy musia byt kreativne

a inovativne, ak chct byt

napred pred konkurenciou.

spracovat’ pisomny dokument Projekt
vyskumu a vyvoja, ktory vymedzuje,
¢omu sa platitel bude presne v projekte
venovat,, eSte pred zacatim projektu. Vys-
ka podpory je tu v niektorych pripadoch
az 110 %. V Pol'sku zaviedli odpocet

na vyskum a vyvoj len prednedavnom,
princip jeho fungovania je podobny ako
u nas a vyska odpoctu predstavuje 100 %
vydavkov pre firmy a 150 % vydavkov

pre vyskumné a vyvojové centra.

Odpocet na vyskum a vyvoj existuje
tiez v podobnom duchu aj v Madarsku
a v Rakusku. Legislativa je ina napriklad
vo Franctizsku, Spanielsku alebo Velkej
Britanii. Tu maja odlisnt vysku podpory
pre rozne typy podnikov, napriklad vys-
Siu pre malé firmy a startupy a nizsiu pre
vel'ké podniky. Vo Franctzsku zase maja
roznu vysku podpory pre vyvojové
projekty (vyssia podpora) a pre
inovéacie (nizsia podpora).

Zaujimava je aj pravna Gprava
odpoctu v Spanielsku, kde firmam,
ktoré vykazuju daniovu stratu a ne-
mozu si teda odpocet odpocitat od
danového zakladu, peniaze $tat vyplati
ihned formou cash back. Je to, samozrej-
me, vel'mi vyhodné pre zac¢inajtce firmy,
ktoré v vode podnikania nevykazuja
zisky.

0 ¢om svedcia Statistiky doterajSieho
cerpania podpory vyskumu a vyvoja u nas
zo strany firiem?

Superodpocet na vyskum a vyvoj si
podl'a poslednych zverejnenych Statistik
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Financ¢nej spravy Slovenskej republiky
uplatnilo za zdarnovacie obdobie 2017
celkom 165 slovenskych firiem, v celko-
vej vyske 40 mil. eur. Priemerna vyska
uplatneného superodpoctu bola za zda-
novacie obdobie 2017 zhruba 240 000
eur, to znamena, Zze priemerna aspora
firmy vyuzivajicej superodpocet bola za
rok 2017 zhruba 50 000 eur.

Je tam vidiet nejaky posun za posledné
obdobie? Ak ano, v éom?

Pocet firiem, ktoré na Slovensku vyuzi-
vajl tento nastroj financovania vysku-
mu a vyvoja, stupa, ale zatial’ len vel'mi
pomaly. Predpokladam vsak, Ze pocet
firiem, ktoré superodpocet na vyskum

a vyvoj vyuziju za zdanovacie obdobie
2018, vyrazne vzrastie, a to najma vd'aka
novele zakona o dani z prijmu, ktora od
roku 2018 umoznuje firmam odpocitat
si od zakladu dane z prijmu az 100 %
vydavkov na vyskum a vyvoj a usetrit’
tak az 21 % zo zdrojov investovanych do
vyskumu a vyvoja. Pred touto novelou
to bolo len 25 % vydavkov a dosahovana
Gspora tak bola styrikrat nizsia.

Su Specifika pri uplatiiovani superodpoétu
rovnakeé pre velke, stredné ¢i malé firmy?
Viete im takto selektivne poradit, na ¢o
majii v takychto pripadoch mysliet?
Ziadne zasadné $pecifika pri uplatiiovani
superodpoc¢tu na vyskum a vyvoj zavislé
od velkosti firmy neexistuji. Samozrej-
me, mensie firmy maji obmedzenejsie
interné kapacity a moznosti venovat’

sa agende superodpoctu, preto niekedy
moze byt pre ne priprava superodpoc¢tu
internymi silami vel'mi naroc¢na. MensSie
firmy maja obcas tieZ podcenené pro-
jektové riadenie, nemaju dostato¢ni do-
kumentéaciu k projektom. Naopak, vel'ké
firmy, ktoré navyse patria do niektorej
nadnarodnej skupiny, mézu mat’ rézne
korporatne obmedzenia, ktoré uplatiiova-
nie odpoctu na vyskum a vyvoj stazujdg,
napriklad absenciu moZnosti t¢tovat' na
analytické ucty.

Ako dokaiu inovécie zvysit prosperitu

a ziskovost podnikov?

Ak firma inovuje, znamena to, Ze sa snazi
nielen reagovat’ na potreby vlastnych
zakaznikov, ale ich potreby dokonca
predvidat. Len tak méze byt firma na

zisk

D

Hlavné chyby, ktoré podl'a Ayming Slovensko ¢asto robia firmy v praxi:

Nespravna identifikdcia projek-
stov, ktoré splriajii poZiadavky pre
uplatnenie superodpoctu na vyskum
a vyvoj a s tym spojené nespravne vy-
hodnotenie citel'ného prvuku novatorstva
a prekonania technickej neurcitosti vo
vybranych projektoch. Niektoré firmy
si uplatnuja k superodpoctu projekty,
ktoré pozadované kritéria nespfﬁajd,
a, naopak, firmy, ktoré realizuji mnoz-
stvo projektou, ktoré kritéria pre supe-
rodpocet spiﬁajli, si z nich uplatnuja len
zlomok. Zbytocne sa tak oberaji o tspo-
ru, na ktora maja pravny ndrok.
Uplatnenie nespravnych
svydavkov na vyskum a vyvoj
alebo nedostatocné dolozenie ich
relevancie v ramci realizdacie pro-
jektu vyskumu a vyvoja. Niektoré

vydavky nie je mozné do superodpoctu
uplatnit, ako napriklad naktapené sluz-
by. V praxi sa stretavame tiez s nedos-
tatocnou priebeznou oddelenou eviden-
ciou takychto vydavkou.
Podcenenie projektového
smanazmentu. Firma by mala
k vybranym projektom viest’ podpornt
technickt a financnu dokumentdaciu
tak, aby narok na superodpocet vedela
preukazat.
Neskora alebo nedostatocnad
mpriprava povinnej zakonnej do-
kumentacie, tzv. Projektu vyskumu
a vyvoja, ktory ma byt schvaleny statu-
tarnym organom spolocnosti este pred
zacatim realizacie takéhoto projektu.

Zdroj: www.ayming.sk

pend, kolko zaujimavych a inSpirativnych
vyvojovych firiem na Slovensku podnika.

dnesnom globalizova-
nom trhu o krok vpred
pred konkurenciou,

len tak si moze udrzat’
alebo navysovat podiel
na trhu, oslovit novych
zakaznikov, vstipit na
nové trhy, vytvarat’ si
tak nové zdroje prijmu,
zabezpecit’ rast, odo-
lat’ krize. Zavislost’ od
jedného typu zakaznika
alebo od jedného trhu
je slabinou kazdej firmy.
Diverzifikované portfolio
zakaznikov a potencial-
nych trhov je, naopak,
silou, vyhodou kazdej
firmy, no a cesta k di-
verzifikacii vedie vzdy
cez inovacie.

Crtajii sa v tejto oblasti
do budiicnosti nejaké
dalSie zaujimaveé trendy?
V oblasti inovacii buda
trendom aj nadalej ino-
vacie v oblasti optimali-
zacie procesov, vyroby,
metod riadenia, robo-
tizacie a, samozrejme,

v oblasti IT. W
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Je dolezité, aby sa ludia citili
vo firme dobre a vedeli,
ze zalezi na ich nazore.

Sme AYMING:
nas uspech
zavisi hlavne
od ludi

Uz viac nez 30 rokov pomahate popred-
nym inovativnym firmam po celom svete
financovat a riadit ich projekty. Ako sa
vam dari na Slovensku manazovat takiito
firmu?
Na Slovensku sa nam podnika vel'mi
dobre. Bola som vel'mi milo prekvapen,
kol'’ko zaujimavych a inspirativnych vy-
vojovych firiem na Slovensku podnika. Je
skvelé byt pri novych projektoch, ktoré
posuvaju aktualny stav poznania dalej.
Myslim si, Ze aspech firmy je hlavne
o l'udoch, a preto si davam vel'mi zaleZat
na vybere kolegov. A som v tom UGspesna,
pretoZe pracujem so skvelymi, motivo-
vanymi a talentovanymi I'ud'mi. Potom
sa firma manazuje jednoduchsie. Takze
zakladom je dobry vyber 'udi, nastave-
nie zakladnych pravidiel a principov, na
ktorych firma funguje a ktoré musia re-
Spektovat’ vSetci, otvorena komunikacia
a transparentny systém dosiahnutelnych
ciel'ov, s ktorymi sa vas tim stotozni.

Ktoré momenty boli vo vase;j firme zlomové
a to najtaisie ste museli zvladnut v rdmci
vasho podnikania? Co vas ovplyviiuje?
Zaciatky firmy sa vzdy tazké, pretoze
eSte nemate vybudovany stabilny tim,
na ktory sa mdzete spolahnut, a nemate
vybudovanu stabilna klientelu, ktora by
vam slazila ako referencia pre ziskavanie
dalsich klientov. Takze vyber l'udi, ich
zaskolenie, vyhodnocovanie ich prace,
budovanie timu — to je jedna z najtazsich
etap zivota firmy. No a ked mate tim uz
vybudovany a stabilizovany, vac¢sinou
pride vel'mi rychlo druha najtazsia etapa
v zivote firmy, a to saturacia trhu :-). Tam
zase potrebujete pruznost a kreativitu

v mysleni, sluzbach, cenotvorbe, kontro-
lu nad vydajmi... a inovécie.
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Ktoré z vasich sluzieb sii klientmi v po-
slednom obdobi najviac obl'ibené a comu
to pripisujete? Ako sa pre nich snaiite
vylepsovat rieSenia na mieru?

Najviac klientov ma zaujem o kompletné
spracovanie superodpoc¢tu na vyskum

a vyvoj. Je to tym, ze ide o legislativu
relativne novu a nie vel'a firiem sa eSte
pusta do pripravy superodpoctu vlast-
nymi silami. Ide o komplexnu sluzbu pre
firmy, ktoré maja zaujem o spracovanie
celej agendy spojenej s odpoc¢tom, s mi-
nimalizaciou zat'aze vlastnych zamest-
nancov.

Jedna z najtazsich etap
zivota firmy je vyber
ludi a budovanie timu.

Technicky konzultant vyberie pro-
jekty vhodné k superodpoctu, posudi
uplatnitel'nost’ nakladov a preukazatel-
nost’ oddelenej evidencie. Dalej vypocita
vysku superodpoctu na vyskum a vyvoj.
Stucast'ou sluzby je metodické nastavenie
procesnej a dokumentacnej podpory
projektov tak, aby firma bez problémov
obstéla v priebehu pripadnej danovej
kontroly.

Pri tej bude Ayming superodpocet na
VaV aktivne obhajovat’ a poskytne firme
silné finan¢né garancie. Samozrejme,
poskytujeme aj sluzby na mieru podl'a
potrieb klienta, zvyc¢ajne v podobe kon-
zultacii k vybranym témam.

Predstavte nam vase strednodohé

a dlhodobé strategické zamery a na

¢o sa chcete prioritne ststredit...
Ayming sa bude sustred'ovat’ na dlho-
dobé, udrzatel'né a kvalitné poskytova-
nie sluzieb v oblasti superodpoctu na
vyskum a vyvoj a vybudovanie silného
klientskeho portfolia.

Chceme poskytniat nasu expertizu
slovenskym firmam, ale aj slovenskému
zakonodarcovi pri priprave a vylepSovani
podmienok superodpoc¢tu na vyskum
a vyvoj. Nase sluzby chceme diverzifi-
kovat' tak, aby ¢o najviac zodpovedali
potrebam nasich klientov. W

(red)

Dotaznik
manazerky
Kristiny
Sumichrastovej:

Kto vas doteraz v biznise najviac inSpiroval
a preco?

Priznam sa, Ze nemam konkrétnu osobu
z biznisu, ktori by som povazovala za
nejak osobnu inspiraciu. Vo vseobec-
nosti obdivujem vsetky zeny, ktoré sa
dokazali napriek nepriaznivym Zivotnym
podmienkam postavit' na vlastné nohy

a dokonca zac¢at' s vlastnym podnika-
nim. Nedavno som cestovala po Ugande
a v Masindi som sa stretla so Zenami,
ktoré napriek nesmiernej biede a vse-
obecne tazkym zivotnym podmienkam
prisli s vlastnym podnikatel'skym zame-
rom a zalozili mala kooperaciu na ru¢na
vyrobu réznych miestnych produktov.
St natol’ko sebestacné, Ze uZivia svoje
rodiny. Je to nesmierne obdivuhodné

a vSetky Zeny z rozvojovych krajin, kto-
rym sa podarilo nie¢o podobné, tprimne
obdivujem. VyZaduje si to nesmiernu
vnutornt motivaciu, silu, energiu a pre-
svedcenie, Ze napriek nepriazni osudu
ten osud predsa len mézem ovplyvnit.

Mate nejaky sen, ktory by ste si chceli vo
svojom Zivote a podmkam splnit?

Chcela by som raz pracovat’ pre treti sek-
tor na projektoch pre rozvojové krajiny,
napriklad v Afrike. Po rokoch v biznise

a v prostredi medzinarodnej firmy by
som sa chcela urcite dalej rozvijat’ tymto
smerom a zuzitkovat’ sktisenosti z biznisu
pri praci na projektoch zameranych na
podporu mikropodnikania v rozvojovych
krajinach, prostrednictvom vzdelavania
Zien a dievc¢at v oblasti podnikania. Ale
zrealizujem to, az ked mo6j syn trochu
vyrastie.

Na co kladiete ddraz pri vedeni a riadeni
vasho timu?

Kladiem déraz na transparentnost’, otvo-
rent komunikéciu, zdiel'anie informacii

a know-how. Kazdy ¢len timu, aj ten naj-
mladsi, méze za mnou prist’ s napadom
alebo podnetom na zmenu, upozornit
na chyby, prist’ sa poradit. Chcem, aby
sa l'udia citili u mna vo firme dobre, aby
vedeli, Ze ich poc¢tvam, ze mi zalezi na
ich nadzoroch a na tom, ako veci, pripadne
problémy, vnimaju. Dalej kladiem vel'ky
déraz na individualnu zodpovednost’
kazdého zamestnanca, zodpovednost
vyplyvajtcu z roly, ktori v nasej firme
zastava, a s nou spojené ocakavané vy-
sledky a pristup.

Ako sa snaiite dodriiavat work balance
pri vaSom dynamickom $tyle?
Tak nejak intuitivne. Ked' je prace vela,
tak zaberiem, pracujem vecer, ked uz
moj syn spi, alebo skoro rano. No davam
si pozor na to, aby som v takom tempe
nepracovala dlhodobo.

Niekedy, ked nemam silu, si pros-
te poviem, Ze je to len praca a pocitac
vypnem, idem si zabehat alebo idem na
koncert a ta energia sa nakoniec vzdy
rychlo vrati. Cez vikend mame so synom
vzdy nejaky program, davam si na tom
zalezat,, ¢i uZ je to vylet alebo divadlo,
alebo bazén. V tyzdni zase od Siestej do
deviatej vecer pracujem len vel'mi vyni-
mocne, je to moja zasada, je to ¢as pre
moju rodinu.
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Profil spolocnosti:

Spolocnost’ Ayming je medzinarodnad
poradenska spolocnost’ posobiaca v ob-
lasti Business Performance Consulting,
ktora poskytuje strategické poraden-
stvo v oblasti financovania inovacii,
vyskumu a vyvoja. V Eurépe sa na
problematiku odpoctu na vyskum a vy-
voj Specializuje uz viac ako 30 rokov.

V tuzemsku poskytuje Ayming Sloven-
sko uvedené sluzby aktudlne pre viac
ako 100 slovenskych firiem. W
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