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“If you want to go fast,
go alone.

If you want to go far,
go together.”




Vazeni obchodni partnefi, vazeni zaméstnanci,

kdyzZ jsme pred deseti lety zakladali ceskou pobocku spole¢nosti
Ayming a zacali jsme spolupracovat s prvnimi z vas, bylo to odvazné

z obou stran. Jsem moc rada, ze ja i m{j tym mUzeme byt u tolika firem-
nich a lidskych Gspécht a pribéhd. Vsechny v této broZzure zaznamenat
nezvladneme, vybrali jsme jich tedy dvanact. Kazdy za jeden rok na
¢eském trhu a dva bonusové ze Slovenska, kde ptsobime od roku 2015.
Velmi radi je s vami sdilime. Kazdy z nich m{zZe byt inspiraci pro ostatni
a zaroven ukazuje, Ze spole¢né mizeme dokazat vic nez kazdy sam.
Moc vam vSem, partnerlim i koleglim, dékuji za dlvéru. A tésim se

na dalsi spole¢né Uspéchy.

Kristina Sumichrastova
Reditelka spole¢nosti Ayming pro Ceskou republiku a Slovensko

Dear business partners and employees,

for more than 30 years, we have been passionate about achieving bet-
ter results for our clients. With an innovative approach of consulting,
combining hands-on actions and vision, we help them go beyond their
ambitions, by always putting people at the heart of our thoughts.

In 15 countries in Europe and North America, our employees are driven
by shared values of creativity and open-mindedness. We are committed
to always finding new ways of thinking and inspiring action. | am happy
to celebrate the successful 10 years of our presence on the Czech
market, with client stories that make us very proud.

Hervé Amar
President of Ayming
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“Od prosince 89
jsem premyslel uz

= jen jednim smérem:

—- Jak se osamostatnit
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== azaCit podnikat.”
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Ceské sklo zdobi svét
a ma hlad po novych talentech

Ceska firma LASVIT ma ambici stat se jednou z nejznaméjsich ¢eskych luxusnich
znacek ve svété. Stoji na tradiénim remesle a propracovaném ¢eském designu, ale
vyuziva i technologické novinky. Diky této kombinaci vyrabi LASVIT jedine¢né
svételné instalace na miru, sklenéné architektonické prvky a umélecka dila, ktera
jsou k vidéni po celém svété. Zaroven ukazuji, Ze sklarské remeslo ma v Ceské re-
publice nejen tradici, ale i slibnou budoucnost. O tom mluvi finanéni reditel firmy

Jakub Hauzner.

Co vS8echno vyrabite?

LASVIT je znamy predevsim diky realizaci rozmér-
nych sklenénych instalaci dle individualnich potfeb
zakaznika a specifik prostor, pro které jsou urceny.
Nékdy tyto plastiky pIni funkci svitidla, jindy jsou pa-
sivné nasvicené. Nékteré vytvari iluzi dynamického
pohybu, jiné se dokonce skute¢né pohybuji. Kromé
téchto projekta LASVIT rozviji designové produkty
urcené primo koncovym zakaznikam.

Je za vami spousta luxusnich instalaci

po celém svété. Jak se vam daii uspét

u béznych zakazniku - Feknéme c¢eské
stredni tridy?

Produkty, které vyvijime a nabizime, tvofime od
pocatku jako luxusni zboZi s akcentem na kvalitu ma-
teralu a femeslIné zpracovani. Milovnici designu, ktefi
chtéji investovat do krasné véci ze skla, si mohou
nase kolekce koupit, ale myslim, Ze typicky predstavi-
tel Ceské stredni tridy je spise mine.

vvvvvv

vytvorili?

To je velmi tézké ohodnotit. Radi zminujeme Du-
bajské metro, kde bylo tézké presvédcit zakaznika

o jiném designu, nez ktery si predstavoval. Tézké
jsou kinetické instalace, kde resite nejen schopnost
pohybu souvisejici s opotfebovanim, ale také este-
tiku a bezpecnost. Zvlast obtizné je to tehdy, pokud
je produkt umistén pod sklenénym stropem a resite
nosnost a statiku budovy.

Jaky byl pro LASVIT lonisky rok?

Jak finanéné, tak z pohledu inovaci?

Lonsky rok byl velmi naro¢ny. Z pohledu inovaci se
nam podafilo realizovat dalsi zajimavé projekty, které
jsou péknymi referencemi a posunuji nas dale.
Finan¢né se nejednalo o nas nejlepsi rok. Jsme v pro-
jektovém byznysu, jehoz vykyvy se tézko predpovi-
daji, ale maji velky dopad. Nemalé ¢astky investuje-
me praveé do rozvoje produktovych rfad designovych
svitidel a objektd, ale také do firmy a jejiho zazemi.



Co byl vas lonsky nejvétsi uspéch?

Z projektd bych zminil instalaci sklenénych pampeli-
Sek na letisti Changi v Singapuru. NejvétSim uspé-
chem byl ale zisk pomysIného designového ,Oscara’
na veletrhu designu v Milané. Nase vystava Kabaret
Monster byla ocenéna prestizni Milan Design Award,
kterou udéluje mésto Milan nejlepsi ze vsech vice
nezZ dvou tisicovek prezentaci.

Kde shanite lidi, kteri vam
takova dila vyrabéji?
Nemame zadny magicky nastroj.
Hledame lidi s vasni pro praci,
kterou délaji, a védi, ¢im firmé
prispivaji. Pokud do firmy ziskate
¢lovéka s takovymi charaktero-
vymi vlastnostmi, postupné vam
vyzraje v zameéstnance, o kterého
se muzete opfit a posunuje firmu
dale.

Externé spolupracujeme s dodavateli, se
kterymi si sedneme nejen ekonomicky a tech-
nicky, ale i lidsky.
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Jakeé profese se nyni nejhtiire shanéji a jak
se s tim vyporadavate?

LASVIT ma vyhodu, a tou je jeho renomé. Lidé stoji
o to pracovat pro LASVIT. Obtizné je ziskat technické
profese - konstruktéry, lidi do vyvoje a vyroby, pro-
jektové manazery, ale i lidi z podp(rnych funkci.

Na co k vam nové lidi lakate?
Na znacku LASVIT, jeji produkt, firemni kulturu, urci-
tou miru volnosti a tvorivosti v praci.

Hledame
lidi s vasni
pro praci, kterou

délaji, a védi,
¢im firmeé
prispivaji. 99

Na to, Ze budou délat pro firmu, kterd neprodava
vSedni véci jako na béZicim pasu, ale budou sou-
Casti Ceské spolecnosti stojici na tradicich sklarstvi

a prodavajici krasu. Netajime se tim, Zze chceme byt
nejinspirativnéjsi sklari na svété a kdo se k ndm prida,
vi, ze k tomu mUzZze prispét.

Uz se poveést ¢eského sklarstvi lepsi?
Cim myslite, Ze byla poSramocena
a co ji nyni nejvice pomaha?
Nemyslim si, Ze by v zahranici kdy
byla povést ¢eského sklarstvi Spat-
na. V Cechéach je to jiné, ale fekl
bych, Ze se povést naseho sklar-
stvi pomalu zlepSuje. PoSramoce-
na byla zejména ztratou obchodu
a krachem vyznamnych repre-
zentant( oboru. Vérim, Ze pokud
tu budou firmy, které budou Cesko
a Ceské sklo dobre reprezentovat ve
svété, prestiz sklarstvi doma poroste.

Jaké jsou vase plany na letosni rok?

Interné je pro nas velkou véci dokonceni rekonstruk-
ce firemniho centra v Novém Boru, kam se chceme

v nejblizSich mésicich prestéhovat.

Jak dlouho pro LASVIT pracujete?

Pét a pdl roku.

Jak je to ¢asové naroc¢né a jak moc vas
prace pohltila?

Pokud milujete, co délate, a mate moznost si praci
usporadat sdm a mit urcity volny rezim,

klasicka optika odpracovanych hodin a volnych




vikendU prestane platit. Moje prace je narocna, ale
finan¢ni feditel asi nemize ocekavat v Zadné firmé,
Ze by jeho prace byla pohodova.

Kolik mate doma vyrobkti od LASVITu

a jaky je vas nejoblibenéjsi?

Zatim zadny, preci jen produkt LASVITu potrebuje
svlj vyhranény prostor. V hleda¢ku mam kolekci
Crystal Rock, ktera se mi dlouhodobé libi a mozna uz
letos si ji domU poridime.

Jak odpocivate?

Aktivné fotim a rad si hraju s postprodukci. Béham,
jezdim na kole, hraju na kytaru, ¢tu. Vénuji se man-
Zelce a svym tfem détem. A protoze jsem krestan, je
v mém odpocivani dllezity i duchovni rozmér.
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Ze Stafli jednim z nejuspésneéjsich
tovarniku na Trutnovsku

Rudolf Kasper pochazi z rodiny délniki v trutnovskych textilkach. Za socialismu
nemél vlastni byt ani auto. Dnes patii jeho firma Kasper k evropské Spicce ve vy-
robé plechovych dilt a difrevénych konstrukcei. S témér 600milionovym obratem
a se 400 lidmi je jednim z nejvétsich zaméstnavatel na Trutnovsku.

Jaka byla vase cesta k tomu, Ze jste se stal
majitelem uspésné tovarny?

Pochazim z velmi skromnych pomér(. Nékolik
generaci prede mnou pracovalo v trutnovskych
textilkdch. Pamatuiji si to dodnes. Par dnli po revoluci
jsem maloval doma na staflich a poslouchal zpravy

z Prahy. Uvédomil jsem si, Ze se mi oteviraji moznosti
dosahnout v Zivoté toho, co chci. Od prosince 89
jsem premyslel uz jen jednim smérem: jak se osamo-
statnit a zacit podnikat. Zacal jsem od nuly, neméli
jsme tehdy v rodiné ani vlastni auto nebo byt. Nej-
driv jsem byl sdm. Sehnal jsem si prvni zakdzky a pak
postupné nabiral lidi.

Meél jste od zac¢atku jasno, na co se
zameérite?

Jsem vzdélanim stavar, ale zkousel jsem i radu vyrob-
nich aktivit. Casem jsme si nechali jen dfevéné nosné
konstrukce a celych 25 let se snazime byt v oboru
Spicka. Ke strojariné jsem se dostal vlastné ndhodou.
Odkoupil jsem tehdy zastaraly Gdrzbarsky provoz
byvalych statnich podnik(. Pak jsme se rozhodli sou-
stredit na zpracovani vyrobk( z plechu.

Co bylo za tu dobu pro vyvoj firmy
nejzasadnéjsi?

Rozhodnuti, Ze omezim Siroké spektrum aktivit. Mél
jsem plvodné jesté dvé truhlarny, zahradnictvi, za-
mecnictvi a spousty dalSich véci. Chtél jsem mit chod
firmy pod kontrolou, proto jsem toho nemohl délat
moc. Zamérili jsme se jen na hlavni aktivity a to nas
posililo. Druhy zasadni moment byl, jak se do pod-
nikani pfirozené zapojili synové béhem svych studii.
Oba dva si dnes ve svych oborech své firmy zcela
samostatné ridi. J4 se vénuiji financovani, personalni
a investicni strategii.

Cim se vam to podarilo? V mnoha
rodinnych firmach to tak hladce
neprobiha.

Na to myslim neexistuje recept. Ani u nas to nebylo
vZdy jednoduché. Z kluk( se postupné stavaji dospé-
li, maji své rodiny a zavazky. KdyZ se mé ale zeptate
na mUj nejvétsi ispéch za 26 let podnikani, je to
urcité fakt, Ze se mnou kluci chtéli délat.



Kdo jsou vasi zakaznici?

Pracujeme pro Spickové strojirenské firmy z réiznych
zemi. Jsou to vyrobci stroji nebo vlak, ktefi udélaji
sofistikovany vyrobek, ale uz do né&j neuméji vyvi-
nout dalsi ¢asti jako oplasténi nebo rizné tlakové
systémy do vlak(. Vyrabime i plechové dily, ze kte-
rych se skladaji velké potravinarské mrazici boxy.
Vse na miru. Musime byt hodné flexibilni a neustale
vymyslet nové technologie, materialy a postupy.

Kdo vSechny ty nové napady
a technologie vymysli?
Kazdy rok investujeme jednotky az
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Co jesté délate pro region, kde ptisobite?
UZ v roce 1991, kdy jsme méli prvni zisk, jsem ¢ast
vénoval na podporu kultury. To délame nepretr-

Zité po celou dobu podnikani. Snazime se o trvalé
prispévky i nova partnerstvi. Stejné tak podporuiji
mistni sportovni kluby a sportovce. V mladi pro mé
sport znamenal moc. Od dvanacti do dvaceti jsem se
vénoval cyklistice. Pak jsem béhal na lyzich a vytrva-
lostni béhy.

Kdy jste se ke sportu zase vratil?
Kdyz se synové zapaijili do Fizeni firmy.
Znovu jezdim na kole po silnici.

desitky milion0 korun do vlastniho Musite Dnes uZ nesportuiji, abych si néco
vyvoje. Vymyslime, konstruuje- délat i chyby, dokazal. Chci se u toho hlavné
me, vyrabime prototypy, testu- ale téch musi bflt dobre citit. Na kole ro¢né najedu
jeme je. Aktualné se zabyvame mnohem min kolem 8000 kilometrd. Méfim si
dokonce i vyvojem cisticky vod. nez lispééns'rch to, ale spis testuji sdm sebe, nez
rozhodnuti abych zavodil. Rad chodim i po
Rostete, je pritom rekordné 99 horach. Posledni roky také

nizka nezaméstnanost, jak
se vam dari hledat lidi?
Neni to snadné, ale samoziejmé vytvari-
me co nejlepsi podminky pro nase lidi z regio-

nu. Kazdy nas desaty délnik je Poladk. Maji Uplné stej-
blizké hranice. VSichni jsou nasi kmenovi zamést-
nanci, zadny neni agenturni. Pomaha ndm podpora
mistnich skol, napfiklad trutnovské priimyslovky.

Asi pred 10 lety jsme také prevzali jedinou svarec-
skou skolu v regionu a od té doby ji provozujeme.
Nase strojirenska firma méla kolem roku 1997 asi
dva lidi, ktefi uméli svaret. Dnes mame vice nez 120
svarecu.

se Zenou vic cestujeme.

Mate za roky podnikani néjaky
tip, jak oddélit praci od soukromi?
Spoustu let jsem to nedokazal. Denné doma po ve-
¢erech maily a administrativa, o vikendech jsem jezdil
do firmy. Dokonce i na kazdoroc¢ni dovolené s rodi-
nou jsem planoval. Dnes uz si tam ale praci neberu.

Jakou byste si dal radu, kdybyste se vratil
o 25 let zpatky?

Netfistit sily vice aktivitami. Daleko vic pfemyslet

o potencialu a perspektivé podnikani, kterému se
chci vénovat. To jsem v 90. letech podceroval.



Byl jsem odchovany socialismem a v rodiné jsme ne-
méli Zddnou podnikatelskou zkusenost. Precetl jsem
sice hodné manazerské literatury, ale s tim se musite
trochu narodit a pak hodné moc pracovat. Je dulezi-
té mit odvahu riskovat. Ale pfitom navic jistou miru
pudu sebezachovy, aby vas to nezlikvidovalo. Musite
délat i chyby, ale téch velkych musi byt mnohem min
nez Uspésnych rozhodnuti.

Kdy jste nejvic riskoval?

KdyzZ jsme zacinali, hodné véci jsme neuméli a ucili
se je. V devadesatych letech jsme si pUjcovali penize
a sli do zakazek, aniz bychom védéli, jak je presné
zrealizujeme. Pracovali jsme pro tradi¢ni firmy s na-
ro¢nymi systémy. Nakonec jsme to ale zvladli a dnes
jsme v mnohém lepsi nez ti, pro néz jsme tehdy
pracovali.

Co vam daly vydélané penize?

Umoznily mi Fadu véci, které jsem dfiv nemohl délat.
| to, Ze se kluci zapojili do podnikani, mné v posled-
nich letech pomohlo zvysit podil volného ¢asu, ktery
je jesté cennéjsi nezZ penize.

Jaky mate s firmou jesté sen a cil?

Plany mame velké. Ale ¢isla nepovazujeme za nejdu-
udrzela status solidniho partnera, zaméstnavatele

a aby méla stale dobré jméno v celém regionu.

Ayming nam vysla z vybérového rize-
ni nejlépe. Maji nejen finanéni ale i technic-

erty, ktefi rozumi nasemu podnikani.

Rudolf Kasper, feditel Kasper CZ







Protihlukova sténa
muze byt ekologicka a hezka

Zprijemnuji veirejny prostor po celém svété. Jejich produkty najdete v americké
centrale Google, v brazilském Rio de Janeiru, ve Svycarsku, Spanélsku, Anglii

a radé dalsich statu. Setkate se s nimi ale i na mnoha mistech v Cesku.

,0d svého vzniku prodala firma mmecité spoustu lavicek, kosti, stojanti na kola

a dalsich kust meéstského mobiliare.

V sesterské firmé mmcité+ se vénujeme vétsSim projekttim do verejného prostoru,
autobusovym zastavkam nebo vlakovym nadrazim, protihlukovym sténam,” rika
obchodni ireditel spole¢nosti mmcité+, Petr Vavrouska, byvaly novinai CRo.

Jakeé bylo vzdat se uspésné novinaiské
kariéry a prejit na misto obchodniho
reditele soukromé firmy?

Prekvapilo mé, jak je to snadné. Jako bych si dal do
hlavy jiny software. Ve vefejnopravnim médiu to bylo
jednoduché, protoZe tam nejsou lidé hnani vydélava-
nim penéz. Mate rozpocet, ktery musite utratit. Tady
zase musite vydélat. Je s tim navic spojena odpovéd-
nost za zaméstnance a chod firmy. Kolegové se mé
ptali, pro¢ opoustim novinarinu. Ale Zivot je kratky na
to, abych zlstal u jedné profese. Myslim, Ze je velmi
zdravé, vyzkousSet si i néco jiného. A je mozné, Ze se
k novinariné nékdy vratim.

Vyrabite spi$ typizované produkty nebo

i véci na miru?

Vyrabime podle konkrétnich zakazek, véci ve skladé
nemame. Radu produktd upravujeme dle pozadavkd
klientd. Dodavame autobusové zastavky do Nor-

ska. Maji upraveny design a také mnohem pevnéjsi
sklenénou stfechu, aby unesla velké mnoZstvi snéhu.
Vétsi projekty, i kdyz jsou typizované, je tfeba zasa-
dit do konkrétniho mista a uzpUsobit. Proto novinky
vymyslime tfeba i u tramvajové zastavky. Ve Spanél-
ské Zaragoze mély co nejlépe zapadnout do okoli. Se
zahradnim architektem jsme na jejich stfechu zasadili
netfesky. Lidem z hornich pater dom( tak pripadaji
jako zahonky. Stale pfichazime s novinkami.

Co jste vymysleli v posledni dobé v oblasti
velkych staveb?

Nedavnym produktem je napfiklad protihlukova
sténa, kterou jsme pojmenovali noba (noise barrier).
Klienti po nas tyto stény zacali poZadovat pfi stav-
bach perénl a nadrazi. Bézné se takové stény délaji
z hliniku a betonu. JenZe hlinik se krade a odnasi do
sbéren. Beton je zase pfilis tézky a na pohled nudny.
Proto jsme vymysleli a vyvinuli protihlukovou sténu



z pryze ziskané z pouzitych pneumatik, které by se
jinak spalily. Je to ohleduplné k Zivotnimu prostredi,
a navic to vypada originalné. Uz stoji na dvou mis-
tech na Slovensku a na obchvatu Tfince bude mit
plochu asi osmdesat tisic metr( ¢tverec-
nich. Je to nejvétsi podobna zakazka
v Ceské republice.
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Nase ambice

Pokud jsou lidé zalezli doma, dava to prostor pro
vic intolerance. To jsem vidél tfeba v Rusku, kde
jsem pracoval jako novinar a Zil s rodinou ¢tyfi roky.
Naopak Varsava, kde jsem také stravil nékolik let,
ma spoustu hezkych park( a jinych verej-
nych mist. Diky tomu to tam mnohem
vic Zilo. Nase ambice je ménit skrz
projekty ve verejném prostoru

Kolik investujete . v . i Ceskou republiku a vytvaret tu
do vyvoje novych Je mer.nt vic hezkych mist.

materialti a vyrobkt? Slfr,z I?rOJekW

Jen do vyvoje protihluko- V(? vereynem pros.toru Mate vic zakazek v Cesku
vych panelld jsme investovali 1 CeSkOI’lvrepubl}ku nebo v zahranici?

miliony korun. NejdFiv jsme a vytva'\ret tu’VIC U vétsich projektd mmcité+ je
vyrabéli hmotu, pryz. Ta musi hezkych mist. 9 to tak pl na pal. Kli¢ova pro nas

splnovat radu pozadavkd, prede-
vsim spravné tlumit hluk. Pak jsme
hledali, jak ji ukotvime. Dale bylo
tfeba vymyslet dobré lepidlo, které vse
spoji. Nasledné designéri vyvinuli specidlni struk-
turu na povrchu, diky které si projektanti mohou
kaZzdou sténu uzpUsobit podle sebe. Funguje to jako
omalovanka, kterou kazdy muze vybarvit, napriklad
na ni namalovat krajinu, pasouci se krdvu nebo napis.

Jak vymyslite materialy, aby byly odolné

i proti vandaliim?

Snazime se na protihlukovou sténu davat natér proti
graffiti, aby Sly pak lehce odstranit. Vandalim ale
nejde Uplné zabranit. Kdyz vytvafrite véc, ktera je
hezka, podvédomé pusobi na lidi, aby ji nenicili. Za-
roven podle mé plati, Ze kdyz kolem sebe mate hezké
prostredi, 1dka vas vic travit ¢as venku, mluvit spolu.
Pritom se vyresi i spousta problémd.

byla zakéazka ve Svycarsku, kde

v Saint Gallenu stavime autobusovy
termindl u vyznamného Zelezni¢niho
uzlu. Znamena to dalsi pronikani na zapadni
trhy. Pro Deutsche Bahn v Némecku jsme uzZ posta-
vili $est nadrazi, ale Svycarsko je specifické v tom, Ze
jsou velmi prisni. Systémem pFfimé demokracie ma
spole¢nost obrovskou kontrolu nad tim, jak se penize
vynalozi.

VsSe vyrabite v Bilovicich?

Prevaznou vétsinu véci ano, néco i v zahranici. Vse
tu ale vyvijime. Designéri u stoll hledaji tvar véci,
pak to jini lidé naprojektuji, konstruktéri reknou,

co je a neni mozné vyrobit. Nasledné vznikne
prototyp, ktery se zkousi ve vyvojové hale a testuji
se i materidly. Kdyz jsme s vysledkem spokojeni, jde
do findlni vyroby. Tim to ale nekondi.

Mame tu v aredlu venku i rizné druhy lavicek



nebo autobusové zastavky, na kterych testujeme
vlivy pocasi, od mrazu po horké slunce. Nechavame
je tu stat treba patnact let, abychom vidéli, jak na né
tyto vlivy plsobi.

Kdybyste mél nékomu ukazat vase
nejhezci véci, kam byste ho poslal?

Klicovy projekt byla rekonstrukce nadrazi Ostrava
Svinov, kde jsme délali celé sklenéné zastreseni.

K tomu pak pribyly Svinovské mosty a letisté. Velmi
povedena je i rekonstrukce vlakového nadrazi v Tren-
¢iné. Je ukazkou nasi typické prace.

Nedélame okazaly design. Za pouziti jednoduchych
prvkd jsme tam udélali nadrazi, kterého si ¢lovék
pfi pfijezdu hned vsimne. DUlezité je, Ze z toho ma
¢lovék dobry pocit, je to icelné a estetické.

Ayming je pro nas dualezity partner,
protoze odpoctiim rozumi i po technické
strance.

Petr Vavrouska, obchodni reditel mmcité+







Jako prvni dali do pisoari mikro-
procesor. Pak zacali setrit vodou.

Chytré uz dnes nejsou jen telefony nebo televize, ale i umyvadla, sprchy ¢i pisoa-
ry. Je mozné je naprogramovat, aby se samy ¢Cistily, Setrily vodou nebo nékomu na
jedno stisknuti dopraly postupné sprchu, masaz a parni lazen. VSe diky elektroni-
ce firmy Seal Electronic, ktera ma stejné vlastniky jako SANELA. Obé spole¢nosti
patri étyirem rodinam a probiha v nich pozvolna genera¢ni obména. O tom, jak se
vSem rodinam spolu daii fungovat vice nez dvacet let a jak zasadni jsou v jejich
podnikani nové technologie, vypravi jednatel obou spoleé¢nosti Radomir Ambroz.

V kolik jste dnes vstaval a co jste uz stihl?
V pét rano. Stihl jsem dobrou snidani, ledovou sprchu
a hodinu Spanélstiny. Tu se u¢im dva roky. Je potreba
namahat mozek a také rad cestuji. Jsem nespavec,
staci mi Sest hodin spanku. Takhle brzo vstavam sam,
bez budiku.

Co mate v obou firmach na starosti?
Konstrukce novych technologii a produktt. Inves-
tujeme do zarizeni konstruktér(i, aby méli snadnéjsi
Zivot a bavilo je to. A jako jednatel se stardm o nutné
formalni zaleZitosti firmy. Mdj syn jde v mych slépé-
jich a taky pracuje v tymu konstruktér(.

Jak jste se jako ¢tyri spolumajitelé dali
dohromady?

Vsichni jsme z Tesly Lanskroun, kde jsme se Zivi-

li elektronikou po vysoké skole. Dva v konstrukci

a druzi dva jako obchodnici. V roce 1993 jsme zaloZili
prvni firmu Seal Electronic na konstrukci elektro-

nickych zafizeni na zakazku. V roce 1997 jsme se
rozhodli zaloZit znacku SANELA a zacali se intenziv-
né vénovat sanitarni technice.

Jakeé byly zac¢atky vaseho spole¢ného
podnikani?

Prvni firmu jsme zalozili, kdyZz mé vyhodili z prace.

O podnikani jsme moc nevédéli, a ja navic stavél
diim. Horko téZko jsme poskladali sto tisic na zaklad-
ni jméni firmy. Byl hlad po konstrukci a prace bylo
hodné, firma rostla.

Nase nejlepsi obdobi nastalo po zalozeni SANELY,
kdy Ceska republika vstupovala do EU. Méli jsme
spoustu prace diky nafizeni, které upravovalo, jak
maji byt potravinarské provozy ci restaurace vyba-
veny bezdotykovou technikou. Stejna opatreni se ale
rychle zmékcila a my se v obratu propadlina 40 %

z roku na rok.

Ustat takovy pad je velmi slozité. Dokazali jsme to
hlavné diky nasim dobrym obchodnikam.



Jsou to spolumajitelé a maji motivaci. V soucasné
dobé stavebnictvi zase roste a prozivame dobré
obdobi.

Jak vas vibec napadlo vyrabét sanitarni
techniku?

Citili jsme tam prostor. Zkusenostmi z vyvoje jsme
védéli, kterym smérem jit. UZ tehdy jsme do vyrobk(
zabudovavali technologie. Senzory v bezdotyko-
vych umyvadlovych bateriich nebo pisoarech jsme
zacali osazovat mikroprocesorem jako jedni

z prvnich v Evropé. Vzali jsme hloupé
optické cidlo a vlozili do néj inteli-
genci. A najednou v sobé mélo
spoustu funkci.
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Co treba?

U pisoaru se postavite pred
klasické optické cidlo a to
pfi odchodu splachne. Ale
splachnuti maze byt rlizné
dlouhé a s riznym mnoz-
stvim vody. Cidlu musite také
nastavit, aby vidélo jen toho, kdo
pred nim stoji.

My jsme cidlu pridali logiku, samo si upravu-

je citlivost. Usetfili jsme tim spoustu servisni prace.
Diky tomu, Ze je vSe fizené procesorem, jsme zakaz-
nikim dodali také dalkovy ovlada¢, kterym nastavite
parametry. V roce 1997 nevidané.

Vse si vymyslite a vyrabite v LanSkrouné?
Ano. Vsechny nase produkty tady u nas i vyrabime,
jen na nékteré mechanické dily mdme dodavatele.

Nase deéti
si museji autoritu
ziskat prirozené,
zlaté 1zi¢ky
nefunguji.
guj 99

Jaké dalsi novinky mate v planu?

V celém svété se vola po nizZsi spotfebé vody. Ta dnes
neni jen o elektronice. Diky tvaru toalety a glazure
muzete misto 9 litry splachovat treba jen polovinou.
Chceme dal vic pomahat v ochrané pitné vody pred
nebezpecnymi typy bakterii, jako je Legionella.
Software elektroniky zajisti, aby se voda v potrubi
pohybovala. V nastaveny ¢as automaticky spusti
vodovodni baterii, pokud neni pouzita déle nez 24
hodin.

Mit firmu ve ¢étyrech a vydrzet
uspésné fungovat pres dvacet let
neni snadné.
Diky ¢emu se vam to daii?
Kazdy jsme jiny. Vénujeme se svym
UkolGim, ale pfitom mame spolecny
cil. Také oddélujeme osobni a pra-
covni zivot, na dovolenou spolu
nejezdime. Radit nékomu, jak spolu
fungovat, je tézké. Jako radit s man-
zelstvim. Od zacatku ndm jde o vykon.
NeresSime penize, ale praci. Etablovali
jsme se jako Ceska jedni¢ka a chceme byt

Nepremysleli jste o tom, Zze firmu
prodate?

Naopak. Chceme pokracovat dal jako multirodinna
firma. Ze svych ¢tyf rodin tu mame pét déti, nase
pokracovatele. VSichni sem nastoupili plvodné na
pozice délnik(, skladnikd a jinych béznych praci. Ted
uZ jsou na relativné zajimavych pozicich, museli si to
ale odslouzit. Zacinali odspodu.



Chtély déti?

Nastésti ano. Asi k tomu pfispélo, Ze u nas od pat-
nacti délaly rizné brigady, poznaly firmu, lidi poznali
je. Nemame zajem sem privést déti, které by se
nedokazaly szit s firmou. Autoritu si museji ziskat
prirozené, zlaté I1zicky nefunguiji.

Co vas motivuje vstavat rano v pét, jit
pracovat, kdyz uz vlastné ani nemusite?
Mam sice spoustu konick(l, béham, jezdim na ko-
lobéZce, cestuji, mdm vnuka, ale prace mé porad
napliuje. Odchod by pro mé znamenal nudu.

Libi se mi pravé ta kombinace prace a zabavy.
VZzdycky jsem délal praci, kterd mé bavila. Nevidim
ddvod, pro¢ bych to mél ménit, kdyz mi hlava stale
funguje. Mame tu porad hodné plana.

radci Ayming pro nas kazdy rok
aji i finalni zpravu. Garantuji nam
aférove se podileji na uspéchu.




LyZe z Vysociny vedou do svétove

Spicky sportovci z nejvyssi

AV AR A 4

ligy

Vladimir Duganek stoji necelé dva roky v ¢ele spoleénosti KASTLE CZ

(d¥iv narodni podnik Sport, ARTIS, Sport Euro Nova a SPORTEN).

Firmu s mnohaletou tradici rychle posouva dal. Kromé investic do vyvoje angazu-
je byvalé zavodniky, ktei'i maji cenné zkusenosti z vrcholového sportu, aby firmé
pomahali vyvijet co nejlepsi lyze. Ty pak putuji nejen k béznym zakazniktim, ale

také k profesionalnim sportovctim.

Podle ¢eho by si mél bézny lyzari vybirat
dobrou lyzi?

Urcité ne jen podle obrazku na internetu. Ve svété to
funguje tak, Ze se jdete alespon poradit do obchodu,
tam si lyZzi osahate, porovnate s ostatnimi modely

a prodejce vam fundované poradi. Vybrat béZeckou
lyZi je pFfitom rozhodné téZsi nez sjezdovou.

Jak jsou na tom s vybérem lyzi Cesi?

Jak moc lyZim rozumi?

Rada lidi jezdi na lyZich, které jsou pro né nevhodné.
LyZe se musi vybirat pro konkrétniho lyZare naprosto
individualné, coz se vétsinou nedéje. PfestoZe u nas
lyzuje skoro kazdy, servisni poradenstvi pfi prodeji
lyzi mame v CR na velice nizké trovni. Na tom je
tfeba zapracovat.

Kde prodavate lyze vy?

Sazime na sit specializovanych kamennych prodejen.
Vice nez 75 % lyzi v CR a na Slovensku jde pres né.
Neprodavame v retézcich, protoZze tam je Groven

prodejniho servisu zatim velmi nevyrovnana. Hodné
se vénujeme Skoleni personalu, ktery nase vyrobky
prodava.

Kam se posouvaji technologie v zimnich
sportech?

V lyzarském primyslu se uz 40 let pouZivaji dvé
zakladni technologie. Ta jednodussi a levnéjsi vyuziva
pro vyrobu jadra lyZe vstrikovani pény. Takova lyZe je
velice pfijemna na ovladani, pohodInd a umi odpustit
chybu. Proto je volbou pro méné naroc¢né lyzare.
Nehodi se pro rychlostni discipliny, protoze pfi jizdé
z kopce ma tendenci trvale mirné zpomalovat.

Druha je technologie sendvic¢ového jadra. Je Uspés-

konstrukce, kde se kombinuji rizné typy materiald.

TakzZe Ctyricet let nic zasadné nového?

| u sendvicové technologie je velky prostor pro
pouziti Fady novych materiali nebo jejich kombinace
a tam je treba vyvoj rozhodné mit.
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V béZeckém lyZovani doslo k radé konstrukénich
zmén, zejména v oblasti tzv. voskové komory.

Na carvingoveé lyze presli skoro v§ichni
lyzari vSech vykonnosti. Mize v dalSich
letech prijit néco podobné zasadniho?
Carvingové vykrojeni u sjezdovych lyzi zlepsilo
ovladatelnost lyZe a umoznilo projizdét zatacky vyssi
rychlosti. Carving podle mé vydrzi jesté dlouho,

i kdyZ se objevuji tendence vyuzit tento
typ konstrukce pro sjizdéni svahu
s nohama bliZze u sebe, coz prinasi

Nedavno jste oznamili, Ze do Ctyr let
chcete mit na trhu nové §pickové bézky.
To opravdu vyvoj trva tak dlouho?

My tu lyzi uz v podstaté mame. Diky vyvojovym
tymUm a zkusenostem dlouholetych pracovnik(l ve
Sportenu i shodé okolnosti jsme byli pomérné Uspés-
ni. Na prvni dobrou se ndm podafilo vyrobit Spickové
lyZe na zavodni Urovni. V letosni sezéné byly Gspésné
provéreny v zavodech Svétového poharu v béhu na
lyzich a Visma Ski Classic.

Probojovat se do Spicky, aby

nové prvky, napfiklad v konstrukci ‘V brat uznala kvalitu lyZe, trva déle
patky lyZe. LY .. nez samotny vyvoj a vyroba?
bézeckou lyzi N AR
. hodné Presné tak. Testovani a presvéd-
V ¢em tedy vidite hlavni Je rozhodne &eni zavodnické komunity né&jakou
tezsi nez

smeér vyvoje novinek?
Myslim, Ze vyvoj pujde spis do
oblasti material( a dil¢ich kon-
strukénich zmén. Bude se premyslet
nad tim, jak lyze udélat v setu s tim,
co potrebujete k jejich pouziti, tedy vazani,
boty a hole.

Muzete zminit néjaky konkrétni vysledek
inovaci z posledni doby?

Podarilo se ndm vyvinout lyZi pro velkoobjemové
pouziti na ¢asté pouzivani. To oceni nejen zavodnici
a lyZarské skoly. Je vhodnd i pro ¢asté brouseni hran
a Upravy skluznice. Nikdo jiny nenabizi takové kon-
strukéni a materidlové reseni.

sjezdovou.

dobu trva. Ctyfi roky pro bézky a ve
sjezdovém lyZovani mozna o rok Ci
dva déle. UZ dnes mame kontrakty se
zavodniky, ktefi na nasich novych bé-
zeckych lyzich odjeli celou zavodni sezénu.
V Cechéch je to Jii Ro¢arek a Jakub Psenicka.
Den pred Jizerskou padesatkou se jel zadvod na 25
km a oba dva byli na prvnim a druhém misté.

Zavodni lyze jsou tedy ty nejlepsi, které
vyrabite?

Dobra lyze a zavodni special jsou opravdu dvé rizné
kategorie. S formuli a monopostem také nemUzete
jezdit v bézném provozu. Zavodni lyze ma specifické
a Casové znacné omezené pouziti. Sama o sobé vam
nezaruci lepsi lyZzovani a vysledky. Zavodnik v bézZec-
kém lyZovani pouziva na sezénu mezi 30 az 60 pary
lyzi, z nichZ pro konkrétni zavod vybere jeden



nebo dva pary. Ty je tfeba testovat pfi pouziti

v kombinaci s ostatnim materidlem, zejména s vosky.
Ve sjezdovém lyzovani se pocet pohybuje mezi 10

a 20 pary lyzi pro jednoho zavodnika ve Svétovém
poharu.

Jak moc jsou pro vas vyvoj profesionalni
sportovci duleziti?

V rozsiteni tymu o dalsi zkuSené sportovce vidime
velky prinos. Byl to jeden z prvnich kroka, ktery jsme
udélali. Diky jejich zkusenostem muzeme vyvijet ty
si prijdou i hobby zakaznici. Nové se k nam pridava
mistr svéta v letech na lyZich a olympijsky medailista
Jaroslav Sakala. Na vyvoji akrobatickych lyzi s nami
spolupracuje také Lukas Vokaty a pro lyZe urcené
pro jizdu v boulich zase Ondrej Vokaty.

V jakych zavodech uz vase lyze muzeme
vidat a jaké mate ambice?

Nase lyze jezdi v regionalnich soutézich i narodnich
pohdrech v péti zemich v Evropé. Pouzivaji je kromé
Cech(i i Svycari, Italové, Rakusané a Némci. Povazu-
jeme to za test a také pripravu na dobu, kdy budeme
vic vidét i v soutézich dospélych profesionald.

Ayming nam pomaha s vypracovanim doku-
mentace, abychom vyhoveéli viem zakonnym
pozadavkum.

Vladimir Dusanek, reditel spolecnosti Kastle






O elektrobusy ostravske firmy
maji zajem nejen ve Svedsku

Spole¢nost EKOVA ELECTRIC sdili své sidlo v jednom z nejvétsich opravarenskych
areall v zemi se svou materskou spolec¢nosti, Dopravnim podnikem Ostrava.
Bohatou historii v opravach elektrickych vozidel noveé rozsirila také na elektromo-
bilitu, stale oblibenéjsi trend v mnoha zemich svéta. ,Neplanujeme byt tovarnou
na vyrobu elektrickych autobusti. Nasi parketou je malosériova vyroba, zakaznicka
reSeni na miru," rika Jifi Martinik, provozni ireditel spoleénosti EKOVA ELECTRIC.

Spole¢nost EKOVA je pomérné mlada,

jste v ni od za¢atku?

Ano. Predtim jsem pracoval v Dopravnim podniku
Ostrava, ktery je nasi materskou spolecnosti. Bylo to
moje prvni zaméstnani hned po $kole. Studoval jsem
Vysokou skolu banskou v Ostravé, fakultu strojni.
Jsem dopravni inZenyr, stejné jako muj otec. NejdFiv
jsem pracoval jako technik, postupné jsem v obou

firmach zastaval dalsi technické i manazerské funkce.

Provoznim reditelem EKOVY jsem se stal v lednu
2017.

Kdy jste zacali vyrabét elektrobusy?

Vyvoj v oblasti elektromobility jsme zahdjili v roce
2014 a o dva roky pozdéji jsme uz dodali prvni vozy
nasim zakaznikam. Posledni obdobi je u nas ve zna-
meni zmén. Tykaji se optimalizace pracovist a fun-
govani vyrobni haly, zakazky fidime projektové, fadu
vnitropodnikovych ¢innosti jsme zefektivnili.

Zmény jsou postupné, zejména ty vétsi nelze usku-
tec¢nit ,mavnutim kouzelného proutku®.

Dalezité je lidem vysvétlit, pro¢ se zmény déji, a co je
jejich cilem.

Co stalo za rozhodnutim vyrabét
elektrobusy?

V roce 2014 byl vstup do oblasti elektromobility
motivovan rozsifenim vlastniho know-how i do vy-
roby novych vozidel a vyuzitim prileZitosti zapojit se
do nového, perspektivné se rozvijejiciho segmentu.
Opravy a modernizace kolejovych vozidel z(stavaji
ale i nadale nosnou oblasti naseho podnikani.

Jak slozité bylo s vyrobou elektrobusii
zacCit?

Vysli jsme z dokumentace skiiné autobusu zakou-
pené od jedné ceské firmy, ktera pred ¢asem vyro-
bu autobusl opustila. Ve spolupraci s designovym

a konstrukénim studiem jsme navrhli novy vzhled
vozidla a zejména jeho Upravy pro moznost elektric-
ké zastavby. Zurocili jsme zkuSenosti s montazemi
elektrickych vozidel, na nichZ jsme spolupracovali



s nasimi obchodnimi partnery, a dali vzniknout vlast-
nimu elektrobusu pod zna¢kou EKOVA ELECTRIC.

Co vsechno skryvaji utroby elektrobusu?
Skelet je svarovana konstrukce z nerezovych profil(,
oplechovani z kompozitnich materiald, a dale jsou
pouzity béZné autobusové komponenty renomova-
nych vyrobcu. Nejdilezitéjsi na véem je ale princip
fizeni pohonu, fizeni baterii, program a nasledné
oziveni vozidla. Jednoduse je dllezité védét, jak
spolu jednotlivé komponenty vozu mluvi, protoze je
to v podstateé jeden velky pocitac.

V ¢em jsou unikatni
elektrobusy, které jste dodali
ostravskému dopravnimu
podniku?

Dopravni podnik se rozhodl pro
takzvany opportunity charging,
coz je systém, ktery umoznuje
ultrarychlé nabijeni. V Ostravée
jsme vybudovali prvni a zaroven
zatim jedinou nabijeci stanici tohoto
druhu v Cesku. Systém je otevieny,
mohou se k nému v budoucnu pfipojit
i autobusy jinych vyrobc(, pokud splni jeho
standardy. Nabijeci stanice je koncipovana na linku
¢islo 64 ze Svinova do Klimkovic, kam byly nasaze-
ny nase prvni dva elektrobusy. Elektrobus se za pét
minut nabije na hodinu provozu.
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Co v méstskeé elektromobilité planujete?
Dopravni podnik Ostrava pfipravuje projekt rozvoje
ekologické dopravy. Tyka se elektrobust i parcialnich

Elektrobus
se za pét minut
nabije na hodinu
provozu.

trolejbust s pohonem na baterie, které zvladnou

jet urcitou ¢ast traté i bez napajeni z trolejového
vedeni. Nas prvni parcialni trolejbus Gspésné prosel
zkusebnim provozem, nyni ¢ekdme na schvéleni typu
Draznim uradem. Chceme nadale vyvijet inteligentni
feSeni, ktera jsou usita na miru danému méstu a za-
kaznikovi.

Jaké jsou nejcastéjsi pozadavky
zakazniku, kdyz chtéji elektrobus vyrobit
na miru?
Vsechny zajima dojezd a obsaditelnost - pocet
cestujicich. Elektrobusy mohou mit rfiznou dojez-
dovou vzdalenost. Vozidla pro Ostravu maji
jen dva bateriové boxy, protoze nabijeci
stanice pro ultrarychlé nabijeni je na
zacatku trasy linky a staci, kdyzZ se
elektrobus nabije pfed a po navratu
z linky. Nevozi na stfese zbytecné
baterie, je leh¢i a ma tak vic mist pro
cestujici. Vyzaduje to vétsi inves-
tici do porizeni nabijeci stanice, ale
znamena nizsi vydaje na pofizeni baterii
a celkovy denni provoz vyjde levnéji.
Mensi regionalni prepravce naopak potrebo-
val delsi dojezd na jedno nabiti. Autobusy se nabijeji
pfes noc 7 aZz 8 hodin a pak maji dojezd cca 250 km.
Vozy potrebuiji vice bateriovych box0. Jsou drazsi
a svezou min cestujicich. Technicky i nakladové jde
o rGizné koncepty vozidel.
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Na jakeé jiné trhy vozy dodavate?

Pét autobust jsme prodali do Némecka, sedm do
Svédska. Ve Svédsku jsme aktualné jesté v tendru
na Sest dalSich, brzy bychom méli znat vysledek.



Jaké dalsi cile ma EKOVA ELECTRIC?
Chceme dal rozsifovat svou hlavni ¢innost, opravy

a modernizace tramvaji. Elektromobilita predstavuje
v soucasné dobé sice mensi, ale zaroven velice dile-
Zitou ¢ast nasich aktivit, kterou chceme dale rozvi-

pracovnici.

100% ELEKTROBUS

Poradenstvi Ayming nam zvysuje celkovy
objem penéz, které mizeme investovat do

inovaci.

Jifi Martinik, provozni reditel EKOVA ELECTRIC

'
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Jejich podia a technika vylepsuji
divadla,bazény i zaoceanskeé lodée

Na jejich praci dnes ¢asto narazite pii navstévé vétsiho divadla v Cesku, ale i na
mnoha scénach v Némecku, na Balkané ¢i v Rusku. Spoleénost dnes tvori pétatrice-
ticlenny tym fungujici jako rodinna firma. Na mnoha projektech spolupracuji s ra-
dou dalsich odbornika. Posledni roky maji zakazek nad hlavu.

,Nikdy nevite, kam vas privedou. Diky jedné, na pohled malé zakazce, jsme zacali
vyvijet a dodavat pddia pro zaoceanské parniky,” fika obchodni reditel spole¢nosti

GRADIOR TECH, Martin Ondrousek.

Co vS§echno pro divadla vyrabite?

Dodavame technologie, které souvisi s jevistnim pro-
vozem, tedy vSechno, co je nad jevistni plochou i pod
ni. Véetné transformace hledisté, protoze klasické
divadlo si jeho provozovatelé preji vyuzivat i pro jiné
Ucely. Napfiklad chtéji mit mozZnost vyrovnat jevisté
a poradat tam ples, proto je tfeba dostat sal do jedné
roviny.

Muzete zminit konkrétni zakazku?

Délali jsme kompletni technologii v brnénském
Janackoveé divadle, ale malokdo si to umi predstavit.
Zminim tedy nase dalsi projekty, které dokresluiji,

co umime. Pro slavnostni ceremonidl univerziady

v ruské Kazani jsme vyprojektovali a vytvofili toc¢-
nu s primérem 48 metrd, na které se otacel vnéjsi
prstenec Siroky sedm metrd. Pro mistrovstvi svéta
v plavani ve stejném mésté jsme zase vyrobili zvedaci
plosSinu umisténou v bazénu. Bylo to velké pohyblivé
dno, které vyvazelo nad hladinu ucinkuijici.

Kdyz se vratime v k tradi¢énimu jevisti,

co je tam z vaseho pohledu nejvétsi
technologicky orisek?

Jakykoliv umélecky dojem muze zkazit skripajici zvuk
vychazejici z Gtrob divadla. Nas ukol ¢islo jedna je
zaridit pohyb vétsinou hodné tézkych casti jevisté
nebo kulis. Cilem je udélat ho co nejrychlejsi a za-
takzvany tichy pohon, u kterého jsme eliminovali
zvuky souvisejici s mechanickymi sou¢astkami. Svou
nizkou hlu¢nosti je na Grovni specialnich hydraulic-
kych pohonl, ale je podstatné levnéjsi. Nechali jsme
si ho patentovat.

Jak vnimate divadlo jako divak?

Jsem ve firmé GT pres sedmnict let a za tu dobu
jsem si neuZzil jediné predstaveni. Vic nez umélecky
vykon vnimam kazdy atypicky zvuk a zadrhnuti po-
hybu. Uvolnit se pfi pfedstaveni pro mé neni snadné,
protozZe ve vétsiné ceskych divadel jsme zanechali



stopu a jako divak se nesoustrfedim na obsah, ale na
zpUsob provedeni. Snadno se pak mize stat, Ze kaz-
dé takové pripadné zadrhnuti vnimate jako nedosta-
tek, i kdyz se jedna o autorsky zameér.

Stavite nebo rekonstruujete divadla

i mimo Ceskou republiku?

Témér od svého vzniku méla firma zakazky na Bal-
kané, kde jsme realizovali spoustu projek-
td. Nas dlouhodoby cil byl dostat se na
rusky a némecky trh. Rusky, protoze
je velky, a némecky, protoZe je nej-
velmi precizni. Oboji se podafilo.
V Rusku se ale jeden nas odbé-
ratel v dlsledku svétové krize
kolem roku 2008 dostal do
insolvence a nezaplatil nam velkou
zakazku. Prinutilo nas to preorgani-
zovat spolecnost. Od roku 2011 jsme
po zménach pUsobili uz ne jako holding se
160 zaméstnanci, ale jako jedna mensi spole¢nost.
Podarilo se ndm nastésti ziskat nové zakazniky v Né-
mecku, nadechnout se a nakonec jsme i tu kompli-
kovanou zakazku z roku 2008 v Rusku v roce 2014
dokoncili.

Jaké novinky jste vymysleli?

Kromé tichého pohonu jsme si nechali patentovat

i druhy vyrobek, takzvanou eventovou ploSinu.
Pouziva se jako univerzalni prvek na jevistich i mimo
né. M(iZe zvedat dekorace, herce, cokoli.

Diky tomu, Ze je mal3, flexibilni, ticha, lehka a pfitom
pevna, umoznuje véci, které ostatni feseni drive
neumoznovala.

‘Naél' velkou
vyhodou je,
Ze nejsme
one man show,
ale tym, ktery si
rozumi.

Mate v planu i jiné vyrobky, se kterymi
zamirite mimo klasické divadlo?
Nejen v planu, uz je dodavame zakaznik(m. Relativ-
né novy a krasny trh jsou pro nas instalace jevistnich
technologii na zaoceanskych parnicich. Pluji uz na
Sesti lodich. Od klasického kamenného divadla se
hodné lisi, protoze na téchto pojizdnych zabavnich
parcich jde primarné o show, spoustu rychlych pre-
mén a efektd. V lodénicich mame vzdy jen
omezeny cas a vse je tam malé, uzké
a pomérné narocné.
Navic na mofi musite pocitat
s ndklonem a s tim, Ze pfijde boure
a zafizeni se na lodi nemuze volné
pohybovat. V urcity moment se
musi predstaveni prerusit a tech-
nologie se musi umét bezpec¢né
zafixovat, aby neohroZovala své
okoli. Zcela nové jedname také o za-
kazkach, které jsou Uplné mimo pédia.

9

O cojde?
O techniku pro zabavni parky. Je to zatim v prvotni
fazi spoluprace s nékterymi zamorskymi spolec¢nost-
mi, které se v této branzi pohybuji uz dlouho. Jestlize
klasicka divadla a divadla na lodich jsou podobné ze
70 %, tady je podobnost tak z 20 %.

Jak moc je dnes do denniho rizeni firmy
zapojeny jeji zakladatel a hlavni akcionar
pan Miroslav Simek?

Pan Simek nam dava velkou ddvéru, déni ve firmé
sleduje. Do nékterych véci se stale zapojuje, ale na
denni bazi se o jeji vedeni stardme ve tfech. Jsme

s firmou dlouho spojeni.



Reditel firmy Robert Nos tu pracuje dvacet let, ja
sedmnact, financni feditelka Monika Peroutkova de-
set let. Nasi velkou vyhodou je, Ze nejsme one man
show, ale tym, ktery si rozumi. PfestoZe tu nemame
moc rodinnych vztahd, jsme jako rodinna firma,
vSichni se zndme. Jesteé vice nas ted spojuje nase
nova centrala. Je to mnohem lepsi a reprezentativ-
néjsi prostredi, nez jsme méli drive.

Jak dulezity je pro vas vyvoj novych
produktt?

To je 90 % nasi prace. Vétsina toho, co délame, je
atypicka. Jednotlivé zakazky se lisi nejen velikosti, ale
i technickymi pozadavky.

Kde Cerpate sily?

Dlouhodobé hodné pracuji. Nejvic si odpocinu s dce-
rou, ktera mi nedovoli, abych mél hlavu zablokova-
nou povinnostmi. Pomuaze mi ji vycistit treba pfi hre
s panenkami. Pfipomina mi, Ze jsou situace, které se
uz nikdy nebudou opakovat. Je potreba je vytézit do
maxima pravé ted a tady.



Uspéch firmy WTtech.CZ
zacCal volnym padem

Za vS§im byla celozivotni laska k letadltiim a 1éta zkuSenosti z védeckého vyzkumu
aerodynamiky. Od prazského vétrného tunelu Hurricane Factory v Letnianech se
posunul k dal$im metam. Vybudoval firmu WTtech.CZ, ktera v Podébradech za-
meéstnava Spickové techniky a realizuje zajimavé zakazky po svété. ,Kazdy pro-
jekt, ktery délame, je jiny a v nééem novy. Nemame Zadnou sériovou vyrobu,*
rika Vojtéch Mraz, majitel a reditel spoleénosti WTtech.CZ.

Jak vas napadlo udélat simulator volného
padu?

Trinact let jsem pracoval pro Vyzkumny a zkusebni
letecky Ustav na oddéleni aerodynamiky, kde jsme se
podobnymi vécmi zabyvali.

Pak jsem se rozhodl odejit a shanél jsem jinou praci.
Tou dobou mé oslovili lidé ze Strojiren Litvinov, jestli
nechci zkonstruovat simulator volného padu. Rekl
jsem si, proc¢ ne, ale nechtél jsem to délat jako fyzicka
osoba rucici za navrh technologie s investici témér
100 miliéna.

Proto jsem si zalozil firmu WTtech.CZ - Wind Tunnel
technologies CZ. Pro skydive arénu v Lethanech jsem
délal kompletni aerodynamicky navrh, dil¢i konstruk-
ci a supervizi celé technologie, véetné vybérovych
fizeni na dodavatele jednotlivych ¢asti.

Mél jsem zodpovédnost za to, Ze tunel bude ze vSech
hledisek funkéni. Dodnes je Uspésny a na jeho zakla-
dé jsme pak projektovali fadu dalsich.

Jak jste svou prvni zakazku prozival?
Obc¢as to bylo hodné stresuijici. Pfi jeho navrhu jsem
pracoval s rezervami. Je to fyzika, to se neda obejit,
ale vée bylo jen na papire, respektive v pocitaci. Kdyz
jsme pak v realité zjistili, Ze tunel ma navrhované
parametry, veskery stres byl hned pryc.

Co nasledovalo?

Vyhrali jsme mezinarodni tendr do Egypta. Tam chtéli
provést generdlni opravu pét let opusténého tunelu,
ktery ptivodné vyrobili Svycafi. Mél staré dieselové
motory a vrtuli z letadla, bylo to v pousti, 40 kilo-
metr{ od Kahiry. Nevédéli jsme o tom tunelu vibec
nic, neexistovala Zzddna dokumentace. Museli jsme
ho prozkoumat po jednotlivych dratech a vse znovu
zrekonstruovat. Nakonec jsme ho zprovoznili. Od

té doby konstrukci tunell pro parasutisty pribézné
optimalizujeme a vylepsujeme. Firma zacala pomalu
rdst. Strojirny postupné postavily v riznych méstech
Evropy dalSich deset tuneld, pro které jsme dodavali
fidici systémy a pomahali je uvadét do provozu.
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Nam plati licen¢ni poplatky. Kazdy tunel ma mirné
jiné parametry, lisi se i jejich velikost, takze jsme je
museli pfepocitavat a upravovat jejich konstrukeci.

Co jeste délate kromé vertikalnich tunelti?
Vyvijime mensi aerodynamické tunely a traté pro
vyzkum, vyvoj a kalibraci snimacu. Pro Vyzkumny
Ustav Zelezni¢ni vyrabime zkugebni a testovaci
zafizeni, kde se zkousi Zivotnost loZisek
vlakové napravy pfri statickém a dy-
namickém zatiZzeni nékolika tunami

¢6

Na takovou praci potrebujete skvélé
odborniky. Jak se vam je dlouhodobé dari
v Podébradech ziskat?
Kromé zajimavé prace jim musim nabidnout plat, kte-
ry ma blize k prazskym neZ k podébradskym. Navic
tu mGzou pracovat kreativné, vymyslet a zkouset
nové véci. Diky tomu si mizu udrzet chytré Spickové
lidi. V nasi praci jsou klicové znalosti, zkusenos-
ti a predevsim chut délat néco nového.
Postupné jsem si vybudoval tym, ktery
tvofi vic nez z poloviny vysokoskola-

reprezentujicim skutecnou jizdu. V nasi praci ci, tfi maji titul PhD.

PFi tomto zatizeni musi loZisko jsou klicové

,najet” az 800 000 kilometrd. Je znalosti, zkugenosti Vsechny projekty od

to dlouhodob4, bezobsluzna, pIné a chut délat néco zacatku vymyslite. Jak pak

automaticka zkouska. My vse zkon-
struujeme, vyrobime, nainstalujeme,
vyvineme meéfici a Fidici software,
rozchodime stroj a zajistime skoleni
a dozor v testovacim provozu.

Prichazeji s rastem firmy vétsi zakazky?
Ano. V roce 2015 jsme podepsali smlouvu na vy-
stavbu zkusebny aerodynamického tunelu v Pakis-
tanu. Ma mérici prostor 3,5 na 2,5 metru, foukd tam
vitr rychlosti az 360 km/h. Je uréeny pro zkousky
automobilt a letadel, ma i mozZnost simulace zatizeni
staveb vétrem. Opét musime vse vyvinout, zkonstru-
ovat, odzkouset, vyrobit tady, pfipravit na dopravu

a smontovat tam.

Kvalifikovali jsme se jako dodavatel pro GE Aviation
v Praze a vyvijime pro né testovaci pfipravky na
zkouseni soucasti turbovrtulovych motoru.

noveého. 9

probiha vlastni vyroba?
Konstrukéni software, 3D mode-
ly, servery a databaze s daty mame
u nas. Vyrobu mame rozdélenou po
celé republice. Spolupracujeme s velkymi

i s malymi nastrojarnami. Pred dvéma lety jsme kou-
pili prvni 3D tiskarny, abychom si drobné dily mohli
tisknout a nebyli zavisli na externich dodavatelich.
Ted mame i vlastni mechaniky a za¢indme nékteré
¢asti vyrabét.

V ¢em se vam zménil zivot pri prechodu
ze zameéstnance na podnikatele?

Ve véem. Rozhodné nelituji, Ze jsem svym panem. To
jsem byl do urcité miry i dfive jako vyzkumny pracov-
nik, ale se soucasnosti se to ned4 srovnat. Jako pod-
nikatel vnimam hlavné velkou odpovédnost. Dnes uz
mam ve firmé pres dvacet lidi, zodpovidam za né.



Jak jste se dostal k technické praci? Chytlo
vas to uz v détstvi?

VZdy jsem chtél byt u letadel, to bylo moje, proto
jsem po gymnaziu nastoupil na CVUT na specializaci
stavba letadel. NejbliZ od néas z leteckého pramyslu
byl Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, kam jsem Sel
délat diplomovou praci. Po ni jsem tam zUstal a po
tfinacti letech odesel a zalozil WTtech.CZ. Stéle jsme
ale pratelé a spolupracujeme na nékterych zakaz-
kach.

Jak moc pracujete?

Ted uz mam pravidelné&jsi reZim nez na zacatku pod-
nikani. V priiméru se zabyvam firmou 10-12 hodin
denné, ale s rostoucimi zkusenostmi kolegt stale vice
odpovédnosti deleguji na né. Prace mé porad bavi

i diky tomu, jak je rznoroda.

Co byste si s dneSnimi zkuSenostmi
poradil, kdybyste se vratil na zacatek?
Nevzdavat se a jit za cilem, i kdyZ se dostaneme pred
hodné tézky ukol. A taky si lépe chranit dusevni
vlastnictvi, dobre Cist smlouvy a naucit se Fikat Ne.

My umime konstruovat a programovat,
Ayming umi zase své. Jako zakaznik mam

jistotu, Ze to dotahnou do konce spravneé.
Vojtéch Mraz, reditel WTtech.CZ
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Uveril nanotechnologiim, ted
vyrabl veci jako ze science-fiction

Bavi ho vymyslet véci, které zatim nikdo nema. I kdyz priznava, Ze pak muiize déle
trvat, nez se uplatni na trhu. To se mu ale v mnoha pripadech uz podarilo.
,Kromé Ceské republiky dodavame nase vyrobky do vSech kontinentu. Vidime
pro né obrovsky potencial a velky prostor. Vyrobu se ale snazime udrzet v Ceské
republice, jako projev nasi hrdosti a dovednosti ¢eskych rukou,” rika Ladislav Torc¢ik,

majitel a reditel spolecnosti NanoTrade.

Proc jste se pustil do podnikani, jaky byl
zacatek?

Zacali jsme vozit prvni pocitace do tehdejsiho Cesko-
slovenska v roce 1989. Nejdfive pro podnik, kde jsme
pracovali. Pak jsme s hardwarem a softwarem zacali
podnikat. Chytili jsme ale uz klesajici vinu, po deseti
letech jsem sv(j podil ve firmé prodal.

Proc¢?

Castecné to byla Ginava materialu. Rozrostli jsme se
a méli pét spolecnikd, coz uz nebylo optimalni. Navic
mne koncem devadesatych let oslovila zahraniéni fir-
ma, ktera hledala ¢lovéka pro svou ¢eskou pobocku
v oblasti specialnich softwarl pro planovani a fizeni
vyroby. Jsem vystudovany strojar, vyrobu jsem znal
a jejich filozofie se mi moc libila, proto jsem pro né
zacal pracovat.

Jakeé bylo stat se z podnikatele zase
zameéstnancem?
Byl jsem na reditelské pozici, rozhodoval jsem

do velké miry sdm za sebe i firmu, ale je pravda, Ze
mnohdy nebylo snadné byt podfizeny zahrani¢nimu
vedeni. V zaméstnaneckych pomérech byvaji ome-
zeni, je tam mensi samostatnost. To se promitd i do
motivace. Mam rad, kdyZ mam za sebe odpovédnost.
Kdyz ale jako zaméstnanec néco ,zkonite", je pro-
blém k vyFeseni na majiteli. V tom je skryto kouzlo

i nebezpecdi podnikani.

Jak jste nastartoval svou soucasnou firmu
NanoTrade?

V jednom z projektt jsme hledali nové prilezitosti

a aktivity do budoucna. Ve specialnim tymu jsme
pripravili fadu navrha, kde na tfindctém misté byly
nanotechnologie. Na konferenci o nanotechnologiich
v roce 2002 v Brné jsem hledal nékoho, kdo by mi
mohl Fict, co konkrétniho by se v tomto oboru dalo
vyrabét. Zadné praktické priklady vyuziti nanotech-
nologii tehdy na trhu jesté ale nebyly. Firma, ve které
jsem tehdy pracoval, vyhodnotila nanotechnologie
jako neatraktivni.



Vas ale presto zaujaly, pro¢?

Pojali jsme to s mym tehdejsim spole¢nikem jako
investici do budoucna. Uvédomili jsme si, Ze na rozdil
od pocitacu, jsme v nanotechnologiich Uplné na za-
¢atku, co? je velka vyhoda. Sli jsme do toho s rizikem,
Ze to nebude jednoduché.

Kdy jste poznal, ze to bude fungovat?
V podnikani nemate nikdy Zadnou jistotu.
Stavéli jsme na zelené louce, bez zku-
Senosti a kontakt(. Na zacatku jsme

plochach nebo sténach. Snazime se ménit materialy,
aby mély podobné vlastnosti. To uz jde o velmi malé
rozméry - nanometry.

Dnesni textilni vyrobky jsou spis pasivni, napriklad
odvadéji pot z téla. Zajimavé uz jsou také aktivni
prvky, které jsou schopny zvysit Gc¢innost chlazeni
nebo ohrevu.

Jaké nové produkty jesté zkousSite
zavadét na trh?
Mame za sebou testy obleceni pro déti,

premysleli, co nejpragmatic¢téjsi- 66 kterym se podle jejich teploty ménila
ho ¢lovék potrebuje kazdy den. Dulezité barva obleceni. Na dalku je vidét,
Dosli jsme k zavéru, Ze témér je umet vyrobit jestli je dité podchlazené nebo ma
kazdy potfebuje ponozky a lidé to, co lidé Chtéji. naopak teplotu. Dalsi pfibéh jsou
se vétSinou poti. Bylo by dobré To je okamzik tfeba aditiva do nafty, kdy skoro

zacit ponozkami, které likviduji

nepfijemné pachy, a udrZuji nohy
v suchu. Diky zkoumani materialt
a jejich vlastnosti vznikl prvni produkt
- ponozky se stfibrem. DUlezité je umét
vyrobit to, co lidé chtéji. To je okamzik pravdy.

Jak na ponozky lidé reagovali?

Zafungovalo to. Od pocatku jsme vytvorili e-shop.
Koukali jsme ale porad dopredu, na dalsi pfileZitosti.
Védéli jsme, Ze ponozky nebudou stacit. Zacali jsme
vyrabét spodni pradlo, postupné pribyla trika, pro-
dukty na léto s chlazenim, jiné naopak do zimy. Takto
jsme pragmaticky rozsirovali své portfolio.

Co vSechno 1ze pomoci nanomaterialt
ovlivnit a jak to funguje?

Priklady v prirodé ukazuiji, jak néktera zvirata méni
svou barvu. Jina se zase pohybuji po stropnich

ravdy.
p y. 99

kazdy zakaznik chce byt testerem
a ovérovat, zda to opravdu funguje
a jak. Mame pripravenou spoustu
napadu a stale vymyslime a zkousime
nové véci. Je to hodné o fantazii. Je tfeba

byt trochu blazen a zkusit GpIné novy vyrobek,
pustit ho na trh a mit silu na to prezit obdobi, nez se
stane atraktivni.

Jak se darii novym projektim zaméirenym
na zimni sporty?

Je to dalsi napInéni snd v praxi. Stale se u¢ime za
pochodu. Plivodné byl nas projekt ski365.cz zamére-
ny na technologie lyZafskych trenazért. Pritom jsme
pravé kluzny povrch. Sel by tedy vyuzivat i mimo tre-
nazéry. Hodi se zejména v letech, kdy je malo snéhu.
Dnes jsou uzZ ve dvou lyZarskych aredlech.



Zatim ne sjezdovky, ale nastupni plochy lanovek.
Nejvétsi pfinos ma diky snadné udrzbé hlavné pro
obsluhu.

Jak se vyviji pavodni plan s lyzarskymi
trenazéry?

Mame uzZ hotové tfi prototypy trenazér( (pro lyze,
snowboard i bézky), které chceme jiZ letos nabizet.
Jsou urceny pro profesiondlni sportovce i nadsence,
ktefi chtéji trénovat na lyZich i mimo zimni sezénu.
Mimo trenazéry probiha vyvoj povrchl pro celoro¢ni
lyZzovani, které jsou vhodné pro lyzarské arealy pfi
nedostatku snéhu nebo pro vytvoreni sjezdovek

a bézkarskych ovall ve méstech.

Co vas motivuje pokracovat?

Uspéch i netispéch. Nejsem typ ¢lovéka, ktery by

se vzdaval. NelUspéch vas muze vyprovokovat néco
zménit a zlepsit. Uspéchy jsou potieba, abyste vidéli,
Ze to délate spravné. Motivuje mé budovat firmu,

ve které chtéji lidé pracovat. Chci si stat za svym
jménem a budovat kredit firmy na trhu. Nejde jen

o byznys, ale i o ¢est.

editel spolecnosti NanoTrade, Ladislav Torcik




Celozivotni hobby

prispélo k zalozeni firmy

Dokazal rozjet uspésné firmy ve dvou uplné odliSnych oborech. V prvni prodaval
parfémy v kamennych prodejnach a zameéstnaval 30 lidi. Ve druhé se vratil ke své-
mu konicku z détstvi, elektronice. Spole¢nost VNT electronics zalozil Jiri Novak
pred patnacti lety. Pod obchodnim nazvem DOGTRACE vyrabi a pirevazneé do za-
hranici prodava elektronické vycvikové pomucky pro psy. Od svého zalozeni jich

firma prodala kolem milionu kust.

Jak jste na napad vyrabét elektronické
obojky pro psy prisel?

Pred devatenacti lety jsme se rozhodli mit vlastniho
psa. Vybrali jsme labradorského retrievera, kterého
jsme si poridili na jare roku 2000. Jmenoval se Gordy
a stal se ¢lenem nasi rodiny. Jak zacal rist,

bylo tfeba zacit ho vychovavat. Diky tomu jsem se
seznamil s trenérkou lvetou Skalickou, ktera vedla
mistni kynologickou organizaci. Dostal jsem se do
prostredi chovatell pst a zacal se v ném postupné
orientovat. Pravé pani Skalickd mé privedla na mys-
lenku vycvikovych obojk.

Zacali jste je dovazet nebo rovnou
vyrabét?

Tehdy se daly koupit obojky napriklad z Ameriky, my
se ale pustili do vlastni vyroby. Od deseti let jsem se
zabyval elektronikou, a prestoze jsem mél dlouhou
pauzu a podnikal jsem v jiném oboru, k elektronice
jsem se postupné vratil. Opat¥il jsem si jeden obojek.
V té dobé byla jeho cena kolem 15 000 korun, navic

byl technologicky zastaraly. Ta cena mi pfisla nesmy-
sInd. Védél jsem, ze se da vyvinout zafizeni levnéjsi
a lepsi. Skoro vsichni mé od toho zrazovali, nikdo ne-
véril v mozny Uspéch takového produktu. Ale presto
jsem do toho Sel a zacal na tom pracovat viceméné
ze dne na den.

Jak vyrobky vymyslite?

Ze zacatku jsem mél pouze jednoho spolecnika, ktery
se v oblasti elektroniky také velmi dobre orientoval,

a spole¢né s nim jsme tuto myslenku rozjeli.

Dnes tu mame dvanacticlenny tym prevazné inze-
nyrQ, ktefi tvofi vyvoj. Mame Spickovou techniku.
Vyrabime a osazujeme vse sami v dcefiné firmé
Morelli Electronics. Nemame zadnou tovarnu v Ciné
nebo jinde. Jen od renomovanych vyrobct kupujeme
nékteré soucastky.

V ¢em spociva vyvoj elektronickych
obojki a jaké novinky prinasi?

Zarizeni v sobé obsahuji technologie jako mobily,
GPS moduly, bluetooth, vykonny radiovy prenos,






kterym je mozné se spojit na 20 az 30 kilometrd,

dllezita je i dobra baterie. Nase vyrobky neusta-

le zmenSujeme a zdokonalujeme jejich parametry,
napriklad dosah. Podarilo se ndm vyvinout tfeba

nejmensi elektronicky obojek na svété.

Kdo jsou vasi zakaznici?

Mame nékolik segmentd. Jsou mezi nimi jak bézni
chovatelé, tak myslivci nebo profesionalni cvicitelé,
ktefi se psy chodi na soutéZe. Nase zarizeni pomahaji
napfiklad i pfi vycviku asistencnich psu.

Prodavate vice na ceském trhu
nebo spis do zahranici?
Nas Uspéch je hlavné v tom, ze se
nam podafilo prorazit na za-
hrani¢ni trhy. Aktualné mame
zastoupeni v padesati zemich.
Nahoru nas tdhne hlavné Ev-
ropa. Prodavame i do Ameriky,
i kdyZ v mensim mnozstvi.

(1

Kolik stoji vyvoj?
Investujeme do né&j kazdy rok Fadove
miliony korun. Vénuje se mu nas stale
rostouci tym inZzenyra.

Co jste délal do roku 2000, nez jste
soucasnou firmu zalozil?

KdyzZ jsem se seznamil se svou byvalou manZelkou,
pustili jsme se do podnikani s parfémy. Rozjeli jsme
asi Sest prodejen, méli jsme i velkoobchod a spolec-
nost zhruba o tficeti zaméstnancich. V roce 2000
jsem zacal pGvodni firmu pomalu opoustét a budovat
novou.

Kdyz
zacCinate vyvoj
nového produktu
v noveé firme, tézko
se odhaduje, kam se

dostanete.

Kdyz na osm let prerusite kontakt

s elektronikou, musite spoustu véci
zapomenout. Jak se za tak dlouho dobu
obor zménil?

Velmi, ale ja se elektronikou zabyval uz v détstvi.
Musel jsem hodné studovat, abych tu mezeru dohnal,
ale mél jsem dobry zaklad. Priibézné jsem cetl od-
borné casopisy, takZe jsem se v oboru stale oriento-
val a nikdy ho Uplné neopustil. Za minulého rezimu
jsem vyrabél zesilovace pro hudebniky, sdm hraju na
kytaru.

Vyvoj prvniho produktu musel byt
narocny, jak jste to zvladali?
Trval nékolik let. Do rozjezdu dnesni
firmy jsem se mohl pustit jen diky
tomu, Ze jsem byl uz finan¢né za-
bezpeceny z pfedchoziho podni-
kani. Rozjizdét to na zelené louce
bez niceho, to si vliilbec nedovedu
predstavit. Zaroven jsme ale nikdy
nevyuzili Zddné dotace a funguje-
me od zacatku jen s vlastnimi penézi.
Bylo to taky hodné narocné na ¢as. Kdyz
zacinate vyvoj nového produktu v nové
firmé, téZko se odhaduje, kam se dostanete. Jestli to
budete moci prodat a dostat investici zpatky.

b2

Co myslite, ze vam pomohlo rozjet dvé
uspésné firmy v uplné jinych oborech?
Myslim, Ze to jsou predevsim hodiny a hodiny prace,
veskery ¢as musite vénovat splnéni cile, a taky je to
o tom jit za svym cilem dostatecné dravé. Musite mit
jasné dané priority a drzet se jich.



Sledujete, kolik vyrobkti jste od zacatku
prodali?

Je to uz pres milion kusu. Tési nas, Ze lidé jsou

s nasimi vyrobky spokojeni. Rikaji, Ze jim zefektiviiuji
vycvik a zlepsuji pfistup ke pstim. Dnes jsou navic
nase produkty mnohem dostupnéjsi nez dfiv. Jejich
cena zacina od 2 az 3 tisic korun.

Vy sam jesté mate psa?

Bohuzel jiz ne. Zil s nami pies 15 let a dnes ma
pamétni desku pred firmou. Kdybychom ho tehdy
neméli, do tohoto podnikani bych nevstoupil. Psa si
urcité v budoucnu zase poridim, ale to budu potrebo-
vat vice ¢asu doma a na cvicaku.

Napadlo vas firmu prodat, uzivat si Zivota
a mit vic klidu?

To napadne postupem casu asi kazdého, ale ta chvile
jesté nenastala. Zadné z mych déti neplanuje firmu
prevzit a mé ta prace porad bavi. Zapojeni ve firmé
je hodné narocné, ale vybral jsem si to a manzelka mi
hodné pomaha. Jsem cloveék, ktery potrebuje néco
tvofit. Byli jsme predloni na Mauriciu, coZ bylo super,
ale porad by mé nebavilo jen chytat ryby a jinak nic
nedélat. Je potreba to vybalancovat.

Libi se mi princip spoluprace. Spole¢nosti
Ayming platime odmeénu az z konkrétni
castky, kterou nam pomuze usetrit.

Jifi Novak, majitel VNT electronics
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2 pribehy inovativnich
firem ze Slovenska

Od roku 2015 pulsobi Ayming Gspésné i na Slovensku.
Pracuje zde jiz pro vice nez 100 spolecnosti.






Traktory vyrabéji zakaznikium na
miru jako luxusni vozy

Rocné vyjede z tovarny LKT ve slovenské Trstené zhruba 30 lesnich traktora.
Kazdy je slozeny ze zhruba 3 500 rtzné velkych dilti a kazdy je jiny. Zakaznici
jsou od zac¢atku vtazeni do vyroby, predavani trva nékolik dni a v uzkém kontaktu
s vyrobcem jsou i v dalSich letech. Stejné jako na luxusni vozy i na tyto lesni masi-
ny se ¢eka az nékolik mésicl. Znamenaji velkou investici a svym majiteliim slouzi
desitky let. O tom, jak pokracuje témér padesatileta historie firmy, vypraveéji spo-
lumajitelé spole¢nosti LKT Beata Jendrusakova (dale BJ) a Peter Sinal (dale PS),

ktery je soucasné reditelem firmy.

Kolik bylo v Trstené vyrobeno traktort?
PS: Prvni lesni traktor se v Trstené vyrobil v roce
1971. Od té doby jich tovarnu opustilo asi 17 000.
Do roku 2004 se vyrabély pod znackou ZTS. Tehdy
to byl velky koncern, pod ktery spadalo 36 zavodu

a vyrabélo se v ramci néj nékolik modeld - napriklad
lesni traktory, zemédélské traktory, nakladace, zemni
stroje, lokomotivy. Po roce 1989 zacaly jednotlivé
zavody odpadavat a zanikat. V roce 2004 spolecnost
v konkurzu koupila nase dnesni firma LKT a pokra-
¢ovali jsme ve vyrobé lesni kolové techniky. Produkt
jsme zachovali, inovovali a dnes mame stroje, které
konkuruji svétovym znackam. Vyrabi se jich ale mno-

hem méné, od roku 2004 to je celkem pres 450 kus0.

Jak vas vilbec napadlo koupit firmu
vyrabéjici traktory?

BJ: Slo spi$ o naskoceni do rozjetého vlaku.

Byli jsme zaméstnanci krachujiciho ZTS. Byli jsme
mladi, naivni, pIni eldnu a nedokazali jsme pripustit

myslenku, Ze firma ma padnout. Traktory jsou nasi
srdcovkou. Kdyz z vasi firmy vyjede hotovy vyro-
bek, je to hrdost pro vSechny zaméstnance, at je to
uklizecka nebo $éfka informatiky, coz jsem tehdy
byla. Druha dlezita rovina byla socidlni. Tehdy tu
bylo kolem 450 zaméstnanc( a v nasem regionu to
znamenalo, Ze s padem firmy by byli bez prace.

Co presné tu dnes vyrabite?

PS: Oproti minulosti se hodné zménily technologie

i podil nasi vlastni prace na kone¢ném vyrobku.
Napravy, kabiny nebo prevodovky nakupujeme, sami
vyrabime vsechny svarované konstrukce.

Treba vlastni navijak, ktery je daleZitou soucasti
traktor(l. Jeden stroj je sloZzeny ze zhruba 3500 polo-
Zek. Sestavujeme vzdy jeden traktor. Kazdy dil musi
byt pfipraveny v presné daném poradi,

aby se mohl hladce zkompletovat. Mame v planu
vyrabét vic vlastnich dild.






V ¢em se traktory z Trstené nejvic
zmeénily, kdyz porovnate ty dnesni s témi
z roku 1989?

BJ: Kromé nazvu nemaji dnesni traktory s plvodni-
mi spolec¢ného uz skoro nic. Zménily se technologie
nasich dodavatell - jsou jiné motory, prevodovky,
napravy, ale také se zménil zplsob tézby dreva.
Kazdy traktor je dnes original. Neznamena, Ze

by byl z gruntu jiny, ale kazdy je pfizplso-
beny pro konkrétniho zdkaznika. Ten
ma fadu mozZnosti si stroj postavit

vydrzi klidné 40 let. Na technologii se podepisuiji
trendy doby, at uz v elektronice nebo hydraulice.
Nase predstava je, Ze traktory znacky LKT jsou
navéky nebo minimalné na celou generaci. Diky mo-
dernim prvkim se také hodné zvysuje produktivita
prace.

Jak konkrétni inovace zvysuji
produktivitu?

PS: Dnes uZ nikdo nekoupi traktor bez
dalkového ovladani. Je to hodné uzi-

(11
podle svych potfeb. V tom jsou Dnes te€né v terénu. Operator stroje si
nase traktory podobné luxusnim uz nikdo odpocine a diky tomu, Ze je mimo
sportovnim vozam. nekoupl' traktor traktor a ovlada ho zvenku, vidi
bez dalkového situaci z raznych ahlq.

Co vSechno si muze
zakaznik vybrat a navolit?
BJ: Od zakladu to jsou tfeba ramy,
napravy, motor. My se vzdy zakazni-
ka ptame, na co presné traktor potre-
buje. MUze si vybrat dlouhy ¢i kratky ram,
nebo ram s kyvnou napravou. Délame traktory ve
tfech hmotnostnich radach - do 6,5, do 10 tun a nad
12 tun. To urcuje i jejich pouziti. Lehké jsou uréené
na prebirky dieva, Gdrzbu lesa a malou tézbu. Rady
do 10 tun jsou nejuniverzalnéjsi a pak ty tézké hlavné
na tézbu.

Zastaravaji vlivem inovaci a technologii
jako auta také dnesni traktory?

PS: Na dvore mame stary traktor z roku 1972, ma vy-
robni ¢islo 007. Stahli jsme ho z provozu v Madarsku,
kde stale jezdil po lese.

Co se tyka hmoty, vérime, Ze i novodobé stroje

ovladani.

Nepotrebuje tim dalsiho ¢lovéka
pro navigaci. Zna¢né vylepseni pfi-
nesly také navijaky dlouhé az 120
metrd nebo otoc¢na sedadla. Diky nim
neni tfeba otacet cely stroj, jen operato-
ra v kabiné.

V ¢em jesté se traktory vyvijeji?

BJ: Ziskavaji uplné nové, ekologické funkce, které po-
mahaji celkové péci o les. Drevo se tézi pres takzva-
né svaznice. Les kolem nich je tfeba také osetrovat.
Traktory vozi do lesa sazenice stromU a dostanou se
na mista, kam osobni auto nedojede. Soucasné stroje
maji také padni frézu, mulcovac.

To je dllezité, kdyz se les sazi. Velkym traktordm

pro téZzbu dreva ddvame hodné dlouhé navijaky,

aby nemusely jezdit aZ do lesa, ale mohly si dfevo
pritahnout treba i na 120 metr(. Stroje maji také
¢tyrvrstvé hadice s jisténim, aby do lesa neunikly



zadné kapaliny. Vyvinuli jsme i specidlni pneumatiky
s nizkym tlakem na pldu.

Jak z dnesniho pohledu hodnotite, Ze jste
tehdy tovarnu koupili a pokracovali ve
vyrobé traktort?

BJ: Na zacatku jsme byli takovi kinder manazefi.

Sli jsme do toho s vervou a trochu naivné. Dnes u?
mame vic zkusenosti. Bylo to tézsi, nez jsme si tehdy
mysleli. Ale jsme radi za to, kde ted jsme. Parkrat
jsme méli chut to vzdat, zodpovédnost ndm to ale
nedovolila. Pokazdé, kdyz z tovarny vyrazi hotovy
traktor a predava se zakaznikovi, nabije nas to dalsi
energii.

Ayming vytvari spojeni mezi realitou

a zakonem. Umi se zorientovat v nasich
technickych podkladech a zaroven znaji
debre legislativu.

Beata Jendrusakova, spolumajitelka LKT
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V budoucnu uspe€je ten,
kdo ma finalni produkt

Jediny soucasny vyrobce autobusi na Slovensku, spoleénost Troliga bus, spol.

S r.0., zatim pod vlastni zna¢kou vyrobila zhruba étyti stovky vozua. V planu ma
ale o mnoho vic. Firma, ktera vyrostla na dodavkach nahradnich dilt pro autobu-
sy, nakladni automobily a dalsi velka vozidla, se stale vice zaméruje na budovani
a kompletovani svych vlastnich autobusti. Jeji majitel a Séf, Marian Troliga, v této
strategii vidi budoucnost, stejné tak véii ekologickému pohonu.

Jaka byla vase cesta k vyrobé autobusi?
Sportovné jsem jezdil na motorkach, pro které jsme
vyrabéli ndhradni dily. Diky tomu jsem pozdéji presel
na podnikani s ndhradnimi dily pro velka auta a auto-
busy.

Pozdéji jsme jako firma koupili fabriku Liaz na vyrobu
nahradnich dild, koupili jsme také podil v SAD Pop-

rad a nakonec jsme rozjeli vyrobu vlastnich autobusu.

Davalo to logiku, protoZe jsme zastupovali hodné

firem, plivodné ceskoslovenskych, pak i zahrani¢nich.

Jak mate firemni aktivity rozloZené,

z ¢eho plynou hlavni piijmy?

Vétsinu naseho podnikani a prijmd nyni tvori prodej
nahradnich dilG. Autobusy jsou hlavné investice do
budoucna.

V podnikani je dllezité mit v rukou konecny vyrobek.

Néahradni dily v budoucnosti nebudou fungovat jako
nyni, soucasny systém se postupné meéni.

Jak dlouho autobusy vyrabite?

Zabyvame se jimi zhruba patnact let. Hodné ¢asu vé-
nujeme vyvoji. Je to dlouhodoby proces. Investujeme
do néj hodné penéz.

Jakou ¢ast autobusti vyrabite?
Na Slovensku v plvodni tovarné Liaz vyrabime ske-
let, interiér a exteriér.

Dalsi komponenty nakupujete?

Ano, prevazna cast nasich dodavatel( je z EU. Zadni
a predni naprava i elektromotory jsou z Némecka.
Dalsi elektrodily kupujeme z Holandska a mame do-
davatele i v Polsku. Pfistrojova deska je z Némecka,
dieselové motory znacky Cummins a také prevodov-
ka Allison se vyrabi v USA. Vsechny dily se dovazeji
a skladuji v naSich centralnich skladech v Presové.

Kde probiha samotna montaz autobust?
Nase logistika nAm umoznuje montovat autobusy
v Levodi, kde na to mame prostory.



Tam se navazZeji dané komponenty podle jednotli-
vych montaZnich stanovist.

Jaky maji vase autobusy pohon?
Délame dieselovy pohon a také elektrické autobusy.
Budoucnost vidim v hydropohonu a vodiku.

Jaké autobusy mate

Planujete bez jakékoli podpory fungovat

i do budoucna?

My jsme se o podporu uchazeli, ale zatim jsme ji

nikdy neziskali. Vybudovat néco takového jen sami je

velmi tézké. V soucasnosti jsme ve fazi, kdy by nam
podpora z EU nebo od statu mohla velmi pomoci.

Mame dobry produkt a chceme se prosa-

dit jesté vice i v zahranici. Jezdime i na

homologované? 66 - ... mezinarodni vystavy, odkud mame
Jsou to dva méstské autobusy, Lide i signdly a informace, Ze bychom se
dvanactimetrové Leonis Diesel 3 ha oc_lborne prosadit mohli. Na Slovensku jsme
a Leonis Electric a dalSi dva “rOYm’ lfterou se prosadili v nékterych SADkach
priméstské autobusy, desetimet- poEaduJeme, 3 a dopravnich podnicich, ale potre-
rovy Pegasus a dvanactimetrovy pra;lilglt;aa(al;‘ggske bujeme jit dale. Vnimame velky

Fenix.

Kolik autobust uz jste
prodali do ciziny?

Autobusy zatim prodavame na Slovensku.
UZ mame ale objednavky z Némecka a dalSich zemi.

Jak jste velci?

Mame zhruba kolem 450 lidi v celém holdingu. Kdy-
bychom méli vétsi podporu i tfeba od statu a mohli
vice proniknout na trhy EU, véfim, Ze mizeme za-
méstnat i vice nez pét nebo Sest tisic lidi.

O autobusy zajem je, produkt je to vyborny.
Rozsifit vyrobu by znamenalo postavit nové haly

a technologie. Zatim jsme vse zvladli bez podpory.
Pomalu a postupné jsme investovali jen to, co jsme
sami vydélali. Bez pomoci jsme vybudovali souc¢asny
holding. Na vyrobu autobus( jsme zatim nedostali
evropské fondy ani Zadné statni dotace.

odkudkoli. 29

zajem z Némecka a dalSich statu
EU, kde bychom mohli uspét.

Kde hledate zaméstnance?
Potfebujeme velmi dobré a zkusené lidi

a dnes uz ndm ani nezalezi na tom, odkud budou.
Mohou byt nejen ze Slovenska, Ceska, ale treba

i z Némecka, Anglie a z jinych zemi. Lidé na takové
odborné urovni, kterou pozadujeme, pracuji za ev-
ropské platy, at jsou odkudkoli.

Proc¢ na autobusy tolik sazite?

Autobusy jsou potfebné na celém svété. Vidim v nich
budoucnost. Provozovatelé autobust je ve vyspé-
[ém svété méni kaZzdych 8-12 let, coz ndm zabezpecdi
plynulé objednavky a vyrobu.

Jaké mate s prodejem autobusi plany?
Hlavni cil je prodavat autobusy v Evropské unii.
Daéle pak mutzeme jit i do jinych statd,



ale EU je zaruka, Ze by tendry na zakazky naseho
typu mély jit pfes aukce a podle objektivnich para-
metr(. My vime, Ze jsme konkurenceschopni, mame

nizké naklady a vysokou kvalitu. Umime se dostat na
velmi dobrou Uroven.

Rozhovor je z pocdtku roku 2018. Maijitel spolecnosti
Maridn Troliga v ¢ervenci 2018 tragicky zahynul.

V dosahovdni a plnéni jeho cilti a pldnt vsak naddle
pokracuje rodina v cele se synem Tomdsem Troligou.

ming se vyznaji v legislativé superod-
zkum a vyvoj, vZdy dokazi poradit,
t do danové uznatelnych odpocti.

Marian Troliga, feditel Troliga Bus
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Ayming globally

15 COUNTRIES, 1 SINGLE POSITIONING
BUSINESS PERFORMANCE CONSULTING

We provide long-term solutions, support and advice to help companies
to develop, improve and grow their businesses.
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